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INNEHALL
Agandeformen med Sven Tyréns Stiftelse gér det méjligt fér oss

TYRENS HALLBARHETSARBETE | KORTHET att satsa kraftfullt, langsiktigt och kontinuerligt pa att utveckla

VD-ORD Tyréns och vara medarbetare. Innovation finns i vart DNA och alla
pa Tyréns har méjlighet att bidra till innovativa lésningar,

i stort och smatt. | och med var innovationsprocess ger vi alla

VARLDEN VI DROMMER OM medarbetare likvirdiga mdjligheter att fa stod i att utveckla

VI BYGGER ETT HALLBART SAMHALLE intressanta idéer som kan vara till nytta for var verksamhet

KORT OM TYRENS SVERIGE

VI ANSVARAR FOR VAR EGEN PAVERKAN PA och for samhidillet.
SAMHALLET

VI LAGGER GRUNDEN FOR VAR LANGSIKTIGA - Dag Mahlstrand, Head of Innovation
FRAMGANG

INDEX

Det har ar Tyréns Sverige AB:s sjatte hallbarhetsredovisning.
Rapporten har upprattats i enlighet med GRI Standards: niva
Core. GRI star for Global Reporting Initiative och ar en inter-
nationell, oberoende organisation. Genom att redovisa enligt
GRI Standards kan foretag, statliga myndigheter och organi-
sationer kommunicera sin paverkan pa hallbarhetsfragor som
klimatférandringar, manskliga rattigheter och korruption. Hall-

barhetsredovisningen omfattar Tyréns Sverige AB. Koncernen
och utlandska dotterbolag omfattas inte.

Foto pa omslaget: Tungestalen turiststugor i tré erbjuder
besokarna ett bekvdmt och generist skydd med utsikt 6ver den
vackra Jostedalsglacidren. TK Botnia har statt for projektering av
trdastommen. Foto: Jan M. Lilleba.

Foto till hoger: Tyréns.



TYRENS HALLBARHETSARBETE | KORTHET

278 st

Idéer fran medarbetarna har hanterats
inom Tyréns innovationsprocess sedan
starten hosten 2019. For ndrvarande be-
finner sig cirka 60 projekt i olika faser av
utveckling.

30 %

Av uppdragsverksamheten arbetar aktivt
med hallbarhetsverktyget Tyrlmpact.

43 %

Av Tyréns chefer ar kvinnor.

4 000 st

Loften har avgetts av medarbetarna kopp-
lattill beteendeniTyréns varderingsarbete.

15 %

Av alla anstdllda pa Tyréns har utlandsk
bakgrund.

70 %

Minsking av vara koldioxidutslapp per
medarbetare sedan ar 2015.



VD-ORD

Cecilia Granath, VD, och Elin Hedlén, hallbarhetskonsult pa Tyréns i ett
samtal om aret som gatt och kommande trender inom hallbarhet.

Elin: Nar vi nu summerar aret, vad ar du
mest stolt over?

Cecilia: Det finns mycket att vara stolt
over. Arbetet med Tyréns egen Agenda
2030 har intensifierats under 2021. For-
utom att vi lagt till ett nionde mal som
handlar om kvalitet har vi digitaliserat
uppfoljningen av malen. Det innebar att
vi kan visualisera status inom varje ma-
lomrade for alla vara medarbetare. Det
ar helt avgorande for att vi ska uppna de
ambitioner som vi foresatt oss.

Under aret har vi daven jobbat hart med
innovation och i februari lanserade vi var
nya koncerngemensamma forsknings-
och innovationsstrategi.

Elin: Aret inleddes med att Tyréns nya
vision, mission och vardeord lanserades.
De fortydligar vikten av innovation och
kreativitet. Varfor har det arbetet varit
viktigt?

Cecilia: For mig ar det har en hjartefraga,
men det ar lika mycket en strategiskt vik-
tig fraga for att na langsiktig framgang.
Det handlar om att bygga den kultur som
leder till langsiktigt hallbara samhallen.

Att forsta vara kunder och att férsta hur
vi ska vara mot varandra, det skapar ett
tydligt matbart resultat och ar avgoérande
for att vi ska na var mission, den varld vi
drommer om.

Elin: Vad ser du for hallbarhetsutma-
ningar for Tyréns framat?

Cecilia: Att na en resursanvandning som
inte dverstiger planetens granser ar en av
var tids stora utmaningar. Vi arbetar sys-
tematiskt med att kartldgga och hantera
hallbarhetsaspekter i vara uppdrag med
hjalp av vart digitala verktyg Tyrlmpact.
Under aret har vi gjort flera atgarder for
att 6ka anvandningen av verktyget, bland
annat genom en tydligare maluppfolj-
ning, utvecklade funktioner, utbildning
och forankring internt.

Klimatfragan, bade i form av paverkan pa
klimatet och anpassning till klimatforand-
ringarna, har aldrig varit viktigare an nu.
Det var tydligt pa FNs klimatkonferens
COP26 i Glasgow i november. Bygg- och
anlaggningssektorn behover ta en aktiv
roll i omstallningen och det galler i syn-
nerhet oss som kunskapsforetag.




Elin: Vilken roll ser du att Tyréns har i att
driva klimatfragan?

Cecilia: Som samhallsbyggare ar var roll
i klimatfragan oerhort central och vi har
haft gladjen att arbeta med flera span-
nande initiativ under aret. Vi har initierat
branschuppropet Innovation for klimatet
i syftet att fa branschen att jobba tillsam-
mans for att Sverige utifran de 22 fardpla-
nerna ska uppna fossilneutralitet ar 2045.

For att 6ka var egen expertkunskap och
annu battre kunna bidra med kompetens,
berdkningar och atgarder inom klimatom-
radet, har vi startat en klimatakademi. Kli-
matakademin dr ett utbildningsprogram
dar olika yrkesdiscipliner far fordjupad
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kunskap och, i samverkan med varandra,
mojlighet att utveckla arbetsmetoder for
att integrera klimatperspektivet i alla vara
kompetensomraden.

Elin: En viktig hallbarhetsfraga som dis-
kuteras inom branschen ar materialval.
Tyréns har ett uttalat mal att bli mark-
nadsledande inom trdbyggnad, men har
aven i flera sammanhang lyft vikten av
ratt material vid ratt tillfalle, hur ska den
balansen se ut?

Cecilia: Utvecklingen inom trabyggnad ar
viktig och har har vi under aret starkt var
kunskap och vart erbjudande bland annat
via forvdrvet av TK Botnia. Men tra ar
inte alltid det basta materialvalet, och da

handlar det om att hitta ratt material for
ratt tillfalle, vilket r en utmaning for hela
byggbranschen. Vi behover se fler kom-
binationer av material som dr optimerade
utifran hallbarhet och krav.

Elin: Som samhallsbyggare ar ansvaret
for en hallbar utveckling komplex och
innehaller manga dimensioner. Hur
ser du pa Tyréns arbete med sociala
hallbarhetsfragor?

Cecilia: Att satta manniskan i centrum och
utga ifran olika gruppers, och individers,
behov ar avgorande. Vi har under aret
satsat dnnu hardare pa innovation inom
social hallbarhet, bland annat med sociala
obligationer, dldrevanlig stadsplanering

och digital medborgardialog. Dessutom
utvecklar vi hela tiden vara metoder i vara
uppdrag med sociala vardeskapande ana-
lyser och barnkonsekvensanalyser.

Elin: Till sist, vad vill du skicka med oss
nar det gdller Tyréns hallbarhetsarbete?

Cecilia: Det viktigaste ar att hallbarhet
genomsyrar allt vi gor och att vi tillsam-
mans med kollegor, kunder och partners
standigt okar vart bidrag till ett hallbart
samhdlle och fortsatter att arbeta for att
skapa den varld vi drémmer om.

Foton: Peter Rutherhagen.
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KORT OM TYRENS

Tyréns Sverige AB ar en del av Tyréns Group som vid sidan om Sverige
aven har verksamhet i England, Estland, Litauen, Polen och Bulgarien.
Totalt ar Tyréns Group knappt 3 000 anstallda och omsatter knappt

3 mijarder kronor. | Sverige ar Tyréns ett av landets ledande konsult-
foretag inom samhallsbyggnad. | samspel med kunder och partners
skapar vi hallbara I6sningar inom stadsutveckling och infrastruktur.
Tyréns ar stiftelsedgt och var agandeform gor det majligt for oss att
satsa malmedvetet pa forskning och utveckling inom samhallsbygg-
nadsomradet. Vi drivs av nyfikenhet och har ett nara samarbete med

universitet och hogskolor.

Tyréns tjansteutbud ar brett och omfattar
bland annat analyser, utredningar, forstu-
dier, projektering, projekteringsledning,
konstruktion, arkitektur, projektledning,
byggledning, besiktning och olika tjans-
ter inom forvaltning.

7N\

2 069 11 889

PAGAENDE UPPDRAG

ANTAL ANSTALLDA

Bland de offentliga kunderna aterfinns
myndigheter, ett stort antal kommuner
och kommundgda bolag, samt landsting
och regioner. Arkitekter, fastighetsagare
och entreprendrer ar nagra av Tyréns
stora privata kunder.
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Hallbarhét fér mig innebdr langsiktighet pa flera
plan. Det dr viktigt att vara uppdrag bidrar till
langsiktigt virdeskapande for samhdllet men dven
att/vi som medarbetare trivs och mar bra éver tid.

- Citat fran fordjupad intressentdialog
med medarbetare

_— Foto: Helena otter



VARLDEN VI DROMMER OM

Dagens samhalle star infor manga stora utmaningar - klimatet, resur-
serna, ekosystemen, utanforskapet, de sociala orattvisorna och kortsik-
tigheten i de finansiella investeringarna. FN:s Agenda 2030 med de glo-
bala malen for hallbar utveckling ger oss en malbild for morgondagens
hallbara samhalle. Som samhallsbyggare vill vi pa Tyréns vara med och
utveckla ett samhalle som dr langsiktigt hallbart i linje med de globala
malen. Vi kallar malbilden varlden vi drommer om.

VISION, MISSION, VARDEORD

Tyréns vision ar att frigéra potentialen
hos manniskor och platser. Med innova-
tion, design och ingenjorskap vill vi vara
delaktiga i att skapa varlden vi drommer
om - bade sa som grundaren Sven Tyrén
uttryckte i sin ambition om nytdankande for
snart 80 ar sedan och som den beskrivs
i FN:s Agenda 2030. Genom var strategi
och vara mal, pa lang, medellang och kort
sikt, omsatter vi var vision och mission till
praktiskt arbete i vardagen.

Tyréns dr stiftelsedgt och den dgandefor-
men ldgger grunden for hur vi kan bidra
till det hallbara samhallsbyggandet. Den
gor det mojligt for oss att satsa malmed-
vetet och langsiktigt pa att finansiera
forskning, innovation samt teknik- och
kompetensutveckling. Allt det nya kan

sedan anvandas for att hjalpa sektorns
aktorer att overvinna vara gemensamma
utmaningar i den pagaende samhallsom-
vandlingen. Det dr ett arbetssatt som i
forlangningen gor hela samhallet battre
och mer hallbart.

Tyréns har en uppskattad foretagskultur.
Vara vardeord Connect, Challenge och
Create dr viktiga ledstjarnor i vardagen
och ett satt for oss att beskriva var kultur.
Vi bygger och vardar relationer och vi bryr
0ss om varandra. Vi har modet att utmana
branschen, vara kunder och oss sjalva. Vi
ar nyfikna pa framtiden och skapar, ut-
vecklar och omsatter idéer till verklighet.
Med den gemensamma vdrdegrunden
skapar vi basta mojliga forutsattningar for
att na vara mal.

Med innovation, design och ingenjorskap vill vi
vara delaktiga i att skapa vdrlden vi dréommer
om - bade sa som grundaren Sven Tyrén uttryck-
te i sin ambition om nytdnkaden for snart 80 ar
sedan, och som den beskrivs i FNs Agenda 2030.

- Per Lofgren, Hallbarhetschef

CONNECT CHALLENGE CREATE



TYRENS AGENDA 2030

Nio hallbarhetsmal stakar ut vagen for Tyréns hallbarhetsarbete. Malen
ar indelade i tre omraden som beskriver hur vi ska bidra till FN:s Agenda
2030.

Malomrade 1. Vi bygger ett hallbart samhadlle.

Det forsta malomradet omfattar en strukturerad inn-
ovationsprocess som ger vara experter inom olika
discipliner méjlighet att utveckla och sprida anvand-
ningen av innovationer som kan stddja branschens
omstdllning. Innovationerna omsatts i ny kompetens,
nya tjanster och nya produkter fér att méta markna-
dens behov av hallbart byggande. Kompetensen och
innovationerna kan sedan spridas pa bredden i alla
vara uppdrag for att skapa mesta mojliga varde for
kunderna.

1. BRANSCHENS 2. DEN LEDADE
FRAMSTA SAMHALLS-
INNOVATOR BYGGAREN

3. MARKNADENS
SJALVKLARA SAM-
ARBETSPARTNER

Q HHHE

Malomrade 2. Vi ansvarar for var egen paverkan
pa samhallet.

Vi ser det som en sjalvklarhet att, parallellt med vart
vardeskapande pa marknaden, ocksa ta ansvar for
det avtryck var egen verksamhet har pa samhallet.
Det andra malomradet siktar darfor in sig pa vart
eget klimatavtryck, vara inkép och vart arbete for
jamlikhet, mangfald och inkludering.

4. KLIMATAVTRYCK 5. ANSVARSFULL 6. INKLUDERANDE
NETTO NOLL LEVERANTORS- FORETAG
KEDJA

o0

Malomrade 3. Vi ldgger grunden for var langsik-
tiga framgang.

For att sdkerstdlla vart langsiktiga vardeskapande,
for bade vara kunder och for samhallet, omfattar det
tredje malomradet nagra av vara viktigaste langsik-
tiga framgangsfaktorer for oss som foéretag - vara
kundrelationer, vara medarbetare, var féretagskul-
tur, digitaliseringen och var finansiella stabilitet.

7. BRANSCHENS 8. ENGAGERADE 9. LANGSIKTIGT
NOJDASTE VALMAENDE VARDESKAPADE
KUNDER MEDARBETARE AFFAR


https://www.tyrens.se/sv/om-oss/haallbarhet/haallbarhetsmaal/
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Roll: Hallbarhetschef ‘ 3
Jobbat pa Tyréns sedan: 2019

Aktuellt just nu: Vi har stort fokus pa klimat-
fragan som ar den enskilt viktigaste hallbarhets-
fragan i samhallet just nu. Pa Tyréns tar vi ett
brett grepp om klimatfragan. Vi jobbar systema-
tiskt med att minska vart eget klimatavtryck fran =
resande och vara kontor, vi stottar vara kunder “:l" : _
i deras klimatarbete och vi satsar pa intern ;,j' Pr !
kompetensutveckling och nya innovationer fér . _‘ I —-}—— -

att mota klimatutmaningen. Dessutom dr vi med s ; : : | L
och driver ett branschinitiativinom Innovations- | |
foretagen for att snabba pa klimatomstallningen | : | 155 -1
i samhallsbyggandet. ¢ s - . . o

Hur kommer Tyréns hallbarhetsarbete att e . b=/ | 4
utvecklas om du far dromma fritt? 4 -} /

Mitt mal ar att hallbarhetsarbetet ska vara en f \ '/
lika naturlig som sjalvklar del av hela Tyréns . Fk&' E
verksamhet. Syftet med allt vi gor ar att bidra a T o ] 7
till att utveckla det hallbara samhallet - varlden B ;‘{—_ — =} \
vi drémmer om. Vi erbjuder digitala produkter S / f ' \{
och tjanster for att utreda, planera, designa, - " — //
projektera, producera och forvalta den byggda : N,
miljon. Allt planeras for att rymmas inom ramen

for en livskraftig planet - inte fyra som idag. : =
Allt maste vila pa en humanistisk vardegrund
som sdtter manniskan och hennes okrdankbara
rattigheter, behov, upplevelser och drémmar i
forsta rummet.

Vi dr ett foretag som dr efterfragade for var 5
kompetens och vart nytankande, engagemang e A B
och vardeskapande i samhallet. Vi ar kort sagt el P it
en partner som man garna krokar arm med, for L

att tryggt kunna mota dagens och morgonda-

gens utmaningar.

Foto: Peter Rutherhagen.



VI BYGGER ETT HALLBART

SAMHALLE

Manga faktorer driver den pagaende samhallsomstallningen. Insikten
om hur kortsiktigt vart samhalle ar uppbyggt, och de globala effek-
terna av det, driver dagens hallbarhetstrend. Samtidigt haller teknikut-
veckling och digitalisering pa att omforma varlden. Behovet av nytan-
kande, spetskompetens och férandringsledning har aldrig varit storre.
Var mission pa Tyréns ar att erbjuda just detta.

Pa Tyréns ar innovation en del av med-
arbetarnas vardag. Pa kort tid har en ny
innovationsprocess forandrat hur nya
produkter och tjanster utvecklas. Med
digitalisering som drivkraft och hallbarhet
som mal skapas nytdnkande losningar
for vara kunder inom omraden som Kkli-
mat, cirkular ekonomi, mobilitet, lokal
miljo och robusthet. Malet ar att vara
branschens ledande innovationsforetag.
Tyréns innovationsprocess har sedan

FRAMSTA
INNOVATOR

O 1. BRANSCHENS

~ BYGGAREN

starten 2019 genererat ett antal tjdnster
och produkter. Ett exempel dr SunEngine
som ar en digital plattform for solkartor
som ska ge nytt liv till marknaden for sol-
celler. De utvecklingsmedel som kommer
fran stiftelsen anvands for att ta fram ny
kunskap och nya I6sningar som bidrar till
samhadllsutvecklingen. For att I6sningarna
ska komma till praktisk anvandning finns
ett tydligt kundfokus fran idé till fardig
produkt eller tjdnst.

3. MARKNADENS
SJIALVKLARA
SAMARBETSPARTNER




MAL 1 - BRANSCHENS FRAMSTA
INNOVATOR

Till ar 2030 vill vi att vara innovationer ska komma
till stor nytta for vara kunder. Vi mater det genom
innovationernas l6nsamhet. | var nya innovationspro-
cess overstiger annu kostnaderna de intdkter som
kommer in fran anvandningen. Inom nagra ar, nar
fler innovationer ar fardigutvecklade, ar ambitionen
att marknadens efterfragan ska avspegla en positiv
I6nsamhet.

Det ar nar innovationer kan skalas upp och bidra
till 6kad hallbarhet i vara uppdrag, som vi verkligen
kan skapa varden for oss sjalva, vara kunder och for
samhadllet.

. Resultat

Mal

0,2 1
| 04 |

2021 2024 2030

Mdlet mdts genom kvoten mellan intdkter och investeringar.
Maluppféljning pabérjades ar 2021.

Tyréns vill vara ledande pa hallbart samhallsbyg-
gande. Till ar 2024 vill vi kunna erbjuda automati-
serade klimatberdkningar i hela var designande och
projekterande verksamhet. Klimatberdakningen i ett
projekt ger en bild av nuldget och identifierar mojliga
forbattringsatgarder. Idag erbjuder Tyréns klimatbe-
rakningar som en egen tjdnst eller automatiserat i
vissa programvaror.

Samhallsbyggnadssektorn star idag for nara 40 pro-
cent av resurs- och energianvandningen och drygt
20 procent av klimatutslappen. Stora mangder avfall
genereras av den héga byggtakten. Tyréns vilja ar att
i varje uppdrag efterstrava hallbarhet med malet att
leverera inom ramen for en planet. Det kan vi lyckas
med nér vi har med oss hallbarhetsperspektivet, vara
innovationer och vara hallbarhetskompetenser i alla
vara uppdrag.

Pabdérjade initiativ under 2021 for att na madlet till ar 2030.

MAL 3 - MARKNADENS SJALVKLARA
SAMARBETSPARTNER

Det ar i vara uppdrag vi maste ta praktiskt ansvar for
att fa med hallbarhetsperspektivet. Till ar 2025 vill vi
att alla vara uppdrag ska ha ett digitalt, strukturerat
och systematiskt arbetssatt att hantera hallbarhets-
fragorna. Detta gor vi med hjdlp av vart interna hall-
barhetsverktyg Tyrlmpact.

Under 2021 var andelen av Tyréns uppdragsverk-
samheten som aktivt arbetade med Tyrimpact 30
procent av omsattningen.

. Resultat

Mal

100 %

30 %
10 %

7% 5%
2020 2021 2025

Andel av Tyréns uppdragsverksamheten som aktivt arbetar
med Tyrimpact (procent av omsiittning).



TYRIMPACT

Det ar i uppdragen Tyréns har storst mojlighet att bidra till en hallbar
utveckling. Med hjalp av Tyrlmpact kan hallbarhetsfragorna hanteras i
uppdragets alla skeden och skapa mervarde for kunden.

Tyrlmpact ar ett verktyg som utvecklats
internt for att mojliggora ett strukturerat
arbete med hallbarhet i kunduppdrag.
Hallbarhetsaspekterna inom ett uppdrag
kan, med hjdlp av Tyrlmpact, systema-
tiskt identifieras, varderas och priorite-
ras redan fran start. Verktyget skapar
forutsattningar for att hantera risker och
tillvarata madjligheter under hela projek-
tets livslangd; fran utredningsskedet till
projektering, vidare till genomférande
och drift och férvaltning.

Verktyget underldattar samverkan mellan
manniskor med olika kompetenser som
arbetar tillsammans i ett projekt och
bidrar till att sakerstdlla att inga viktiga
hallbarhetsaspekter missas. Resultatet
visualiseras pa ett pedagogiskt sitt i en
hallbarhetsrapport. Om en risk eller méj-
lighet har blivit hogt varderad illustreras
detta i rapporten med en storre cirkel (se
illustration till héger).

For att sprida kunskap om hallbarhets-
fragorna och for att 6ka anvandningen av
Tyrlimpact inom Tyréns har ett intensivt
arbete pagatt under 2021. Nyckelpersoner
har genomfort presentationer, workshops
och utbildningar med Tyréns medarbe-
tare. Bade funktionaliteten och hallbar-
hetsinformationen i Tyrlmpact har ocksa
utvecklats under aret. Anvdndningen av
verktyget kan nu foljas upp i hela verk-
samheten - fran 6vergripande niva ner till
enskilda avdelningar och uppdrag. Pa sa
satt ar det enkelt att identifiera hur vi kan
stotta verksamheten for att ytterligare 6ka
anvandningen av verktyget.

Goda
livsmiljoer

Stabilt
klimat

25 TYRENS

Giftfri
miljo

HALLBARHETSPERSPEKTIV | TYRIMPACT:

@ RATTVISA
o HALSA

RESURSER OCH KLIMAT

0 PLATSENS VARDEN
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https://www.tyrens.se/sv/om-oss/haallbarhet/haallbarhetsverktyget-tyrimpact/
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UPPDRAG

KLIMATNEUTRAL LIDL-BUTIK ARETS BYGGE 2021

Lidlbutiken i Visby ar Sveriges forsta
klimatneutrala byggnad som certifierats
enligt Sweden Green Building Councils
(SGBC) nya certifieringssystem NollCO,
Butiken ar byggd i tra och bland annat
forsedd med 780 kvadratmeter solceller
pa taket.

Tyréns har projekterat butikens system
for VS, kyla, styr- och 6vervakning samt
el, tele och solceller. For att skapa bra
akustik mellan publika butiksytor och
lager har Tyréns akustiker tagit fram
ljudkravsritningar och varit radgivare till
arkitekterna.

Byggnadens installationssystem  och
kyl- och frysanlaggningar drivs med na-
turliga kéldmedier och butiken anvander
varmeatervinning fér basta mojliga en-
ergiprestanda. All spillvarme fran kylan-
ldggningen optimeras och ateranvands.
Den lilla energimangd som férbrukas gar
endast till nedkylning.

Butiken blev utsedd till Arets Bygge 2021
i kategorin Industri/butik med juryns mo-
tivering: “En helt klimatneutral byggnad
som satter standarden for kommande
expansion, dar inget har lamnats at
slumpen: Klinkerplattorna har ersatts av
slipat betonggolv, taket kldatts med kol-
dioxidsankande solpaneler och vdggarna
dekorerats med fagelholkar. Nu kan alla
handla hallbart. Stort grattis Lidl Gotland,
vinnare av Arets Bygge 2021 i kategorin
industri/butik.”

Arets Bygge delas ut arligen av tidningen

Byggindustrin.
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Foto: Mikael Olsson.



https://www.tyrens.se/sv/projekt/byggnader/klimatneutral-lidl-butik-i-visby-%C3%A5rets-bygge-2021/

KLIMATANALYS AV NYA FRIHAMNEN

Néar Frihamnen i Géteborg férvandlas fran
industriomrade till en helt ny stadsdel ar
projektets paverkan pa klimatet en viktig
fraga. | Frihamnen ska det byggas nya bo-
stadshus, kontor, lokaler, sparvdg, gator,
en jubileumspark med bad och torg samt
nytt ledningsnat.

Tyréns fick uppdraget att genomféra
klimatanalysen av hela projektet, fran riv-
ning av befintlig bebyggelse till att de nya
byggnaderna ar klara. Analysen omfattar
aven den utvecklade infrastrukturen.

Klimatanalysen identifierar de delar av pro-
jektet som kommer att ha storts paverkan
pa klimatet och féreslar klimatbesparande
atgdrder. Malet for fastighetsutvecklaren
Alvstranden ar att minska klimatpaverkan
med femtio procent i projektet och enligt
Tyréns berdkningar ar det maojligt att na
hela sextio procent.

EFFEKTIV JARNVAGSPROJEKTERING FOR NORRBOTNIABANAN

Norrbotniabanan dr en 27 mil lang ny
kustndra jarnvdg mellan Umea och Lu-
lea som kommer att gora det snabbare,
sdkrare och mer miljévdnligt att resa och
transportera gods i hela landet.

Tyréns projekterar delar av den pa upp-
drag av Trafikverket. Tyréns tar fram
byggstyrande underlag fér kommande
detaljprojektering av mark, kanalisation
och BEST for strackan mellan Umea och
Skelleftea. Aven utredning och standardi-

seringar ingar i vart uppdrag. Malet ar att
jarnvagsanlaggningen ska ha en enhetlig
utformning langs hela strackan. Standar-
diseringen av exempelvis driftplatser och
teknikhus ska oka effektiviteten i kom-
mande detaljprojektering.

| arbetet med Norrbotniabanan anvands
LCC, livscykelanalys, for att valja de alter-
nativ som pa sikt ar mest effektiva. Pa sa
satt okar mojligheterna att uppna bade
ekonomiska och hallbarhetsmassiga mal.

Foto till vinster: Goteborgs stad.
Foto till hdger: Norconsult.
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https://www.tyrens.se/sv/projekt/byggnader/sara-kulturhus-i-skellefteaa-ett-av-vaerldens-hoegsta-traehus/

INNOVATION

GRON DUE DILIGENCE

Nar nya omraden exploateras ar det
viktigt att i god tid identifiera befintliga
naturvarden. Det kan finnas omraden
som pektas ut som viktiga for en regional
gron infrastruktur eller sa finns fridlysta
arter eller biotopskyddsomraden inom

det planerade omradet. Sadana skyddade
naturvarden kan goéra att marken inte far
bebyggas eller att kostsamma atgarder
maste vidtas for att ersatta platsen.

Tyréns har i samarbete med kunder och
med stod av Sven Tyréns Stiftelse utveck-
lat tjdnsten Gron Due Diligence. Med Gron
Due Diligence far exploatorer i ett tidigt
skede ett beslutsunderlag som tydligt
visar vilka naturvarden som finns, vilka
risker de kan innebdra och hur detta kan
paverka projektets framdrift och l6nsam-
het. Pa sa satt sakerstaller man en hallbar,
forutsagbar och l6nsam affar.

GEO BIM

| ett projekt ar det ofta svart att veta
vilka geotekniska undersékningar som ar
utférda och var de ar placerade. Ju storre
projektet dr, desto svarare ar det. GeoBim
gor det mojligt att komma at alla sparade
geotekniska data i en och samma databas
via ett webbaserat kartgranssnitt. Det goér
att alla har tillgang till samma, uppdate-
rade och kvalitetssikrade information
och far en samlad bild 6ver alla undersok-
ningar som har utforts

GeoBIM ger en digital kedja fran insamling
av data i falt, via tolkning, framtagning
av geomodell inklusive visualisering, till
arkivering och forvaltning av alla under-
sokningsdata for framtida anvandning.

Med GeoBIM okar traffsakerheten i geo-
teknikerns uppgift att beskriva de bygg-
nadstekniska forutsattningarna under
mark. Det sparar resurser genom hela
byggkedjan.

Med finansiellt stod fran Sven Tyréns Stif-
telse och Formas skapades GeoBIM-pro-
jektet som en del av det stora FoU-pro-
jektet TRUST 2013. Projektet fick 2,5
miljoner kronor i FoU-anslag fran Smart
Built Environment under 2020 for att ut-
veckla GeoBIM-konceptet med tillampning
inom omradet fororenad mark, med fokus
pa att digitalisera saneringsprocessen.

Foto och illustration: Tyréns.
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SOCIALA OBLIGATIONER

Tyréns nya forsknings- och innovationsprojekt Sociala obligationer ger in-
vesterare, fastighetsbolag och kommuner hjalp att systematiskt utvardera
nyttan och effekten av ett investeringsprojekt inom social hallbarhet.

Det kan exempelvis galla upprustning av befintliga fastighetsbestand, ckad
trygghet i utanférskapsomraden eller minskning av ekonomiska klyftor. En
social obligation fungerar som en paverkansinvestering dar till exempel
ett fastighetsbolag och en investerare med stod fran offentlig sektor tar
sig an ett socialt utvecklingsprojekt dar investeringen ar villkorad.

Social hallbarhet kan vara svart att mata och utvardera. Tyréns har tagit
fram 21 indikatorer som ar baserade pa malen i Agenda 2030. Innovatio-
nen ar en modell som bade ar lattillganglig och kostnadseffektiv for kom-
muner, fastighetsbolag och investerare. Genom ett systematiskt arbetssatt
blir det enklare att genomfora socialt hallbara utvecklingsprojekt.

Foto till vinster: Malin Hallor.
Foto till héger: Teddy Strandqyvist.

FLOWMAPPER

Verktyget Flowmapper samlar in och lag-
rar data fran kollektivtrafikfordon vilket
gor det mojligt att analysera framkom-
lighet med odvertraffad noggrannhet.
De miljontals datapunkterna som samlas
in ger anvandaren en unik maojlighet att i
detalj studera var atgarder bor prioriteras
for att minska restider, forbattra trafikflo-
det och fa bort flaskhalsar i kollektivtra-

fiken. Flowmapper samlar in och lagrar
data lopande vilket aven gor det mojligt
att studera forandringar over tid och folja
upp atgarder.

Flowmapper ar ett resultat av Tyréns
innovationsprocess, dar medarbetare far
utveckla en idé hela vagen till en fardig
16sning.



https://flowmapper.tyrens.se/
https://www.tyrens.se/sv/aktuellt/nyheter/sociala-obligationer-bidrar-till-ett-mer-haallbart-samhaelle/

INNOVATION FOR KLIMATET

Infrastruktur- och byggsektorn star fér en stor del av. och darmed klimatmalen. Satsningen ska bade stirka
Sveriges samlade klimatpaverkan. Foér att vanda den incitamenten och 6ka férandringstakten.

utvecklingen har Innovationsféretagen startat projektet

Innovation for klimatet. Anders Modig fran Tyréns ar De foretag som vill vara med i Innovation for klimatet
projektledare och projektet finansieras av Innovationsfo- skriver under pa féljande tre punkter:

retagen tillsammans med Sven Tyréns Stiftelse.

Roll: Avdelningschef vattenutredningar

Jobbat pa Tyréns sedan: 2018

Aktuellt just nu: Jag ansvarar bland annat for
att dra igang och driva initiativet Innovation for
klimatet. Dartill forelaser jag en hel del om kli-

- Vi gor fardplanernas ataganden till vara egna. . " .
matet, exempelvis pa Anldggningsforum. Inom

Malet ar att driva utvecklingen framat genom att engagera

. . R R ; - Vi ser till att de projekt som vi deltar i foljer avdelningen satsar vi dven pa att utveckla tjans-
fastighetsdgare, bestdllare, entreprenorer, arkitekter, . . . i
N . . R fardplanernas ambitioner. ter inom hallbar vattenkraft. Det handlar om
konstruktorer och konsulter. Klimatinitiativet ska goéra X . . L
s N . N . o . . allt fran dammsakerhet till eDNA (milj6-DNA), Al
det mdojligt att avgora vilka samhallsbyggnadsprojekt - Vi dr 6ppna med hur vdl vi lyckas med vart

inom fiskvandringsvagar och fornyade miljotill-
stand for vattenkraften.

som dr linjerade med branschens fardplan for klimatet klimatarbete.

Vad kommer Tyréns innovationsarbete bidra
med och leda till om du far dromma fritt?

Utvecklingen inom teknik och samhallsbyggande
gar valdigt fort men vi behover satsa dannu mer
om vi ska uppna det hallbara samhallet i tid. Vi
har mindre an tio ar pa oss innan utslappen av
vaxthusgaser globalt sett maste minska rejalt.
Tyréns satsning pa innovation ger oss fantastis-
ka mojligheter att aktivt bidra till denna avgo6-
rande utveckling. De nya verktyg och metoder
detta resulterar i gynnar inte bara Tyréns utan
paverkar hela branschen i en positiv riktning.
Min drom ar att mina barn och barnbarn ska
kunna leva med ett leende pa sina lappar - varje
dag. Da kravs att vi utvecklar morgondagens
teknik redan idag och det ar just det vi gor ge-
nom innovationssatsningen.

Foto till vinster: Anders Modig.


https://www.tyrens.se/sv/aktuellt/nyheter/nytt-klimatinitiativ-samlar-samhaellsbyggnadsbranschen/
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VI ANSVARAR FOR VAR EGEN
PAVERKAN PA SAMHALLET

En viktig aspekt av hallbarhet handlar om att ta ansvar for det avtryck
som den egna verksamheten har pa omvarlden - pa miljon, pa de egna
intressenterna och pa samhadllet i stort. Vi pa Tyréns ser det som en
fraga om trovardighet att ta ansvar for fragor som var egen klimatpa-
verkan, vara egna inkdp och att efterstrava jamlikhet.

TYRENS KLIMATAVTRYCK

Tyréns arbetar aktivt for att minska
klimatavtrycket fran den egna verksam-
heten - mot malsdttning netto noll till ar
2030. Arbetet bedrivs systematiskt och
strukturerat for att successivt minska
klimatutslappen.

Ett fokusomrade ar att 6ka andelen for-
nybar energi som anvands i verksamhet-
ens kontorslokaler. Vid etablering i nya
lokaler ar ambitionen att den varme, kyla
och el som anvands ska vara fossilfri. Vi
arbetar ocksa for att 6ka andelen fordon
med fossilfria drivmedel.

4. KLIMATAVTRYCK
NETTO NOLL

5. ANSVARSFULL
LEVERANTORS-
KEDJA

Under det gangna aret har fokus varit att
fardigstalla kvalitetssakrade indikatorer
for uppfoljning av klimatmalet. En cykel-
forman har inforts i syfte att uppmuntra
fler medarbetare att vidlja att ta sig till
jobbet med cykel. Under 2021 har 54
medarbetare nyttjat férmanen.

De tva senaste aren har varit unika med
tanke pa pandemin och det ar for tidigt att
uttala sig om det framtida resandet. Tyd-
ligt &r att arbetslivet har férandrats. Okad
flexibilitet med digitala moten och storre
mojligheter att arbeta pa annan plats dn
kontoret, minskar resebehoven och bidrar
till minskad belastning pa klimatet.

= 6. INKLUDERANDE
FORETAG

MAL 4 - KLIMATAVTRYCK
NETTO NOLL

Till ar 2030 dr var ambition att na ett
klimatavtryck netto noll och att minska
vara utslapp med 80 procent fran
referensaret 2015 (berdknat i kg CO,
per medarbetare). Malet mater Tyréns
direkta och indirekta utslapp av koldi-
oxid fran verksamhetens fordon och
maskiner, energianvandning i lokaler
samt tjansteresor. 2021 har vi hojt am-
bitionen och vi inkluderar nu aven pend-
lingsresor i klimatmalet. For de tidigare
aren har vi rdknat fram utslappen fran
pendlingsresor baserat pa matunderlag
och uppskattningar.

For 2021 har utslappen minskat med
33 procent fran foregaende ar och med
70 procent fran referensaret 2015.
Utslappsminskningen beror framst pa
farre pendlings- och tjansteresor till
foljd av pandemin.

Utslappen fran energianvandningen i
kontorslokalergarner,trotsatt Tyréns ut-
okat sin verksamhet med tva nya kontor.

Minskningen tros dven den bero pa
rekommendationer om hemarbete och
att mindre verksamhetsel darmed har
nyttjats.

1564

. Mal

1250 Lokaler

-20%
. Tjansteresor
. Pendling
703
-55%
471
-70 %
313
l -

2015 2019 2020 2021 2030

Utsldpp per medarbetare i kg CO, for
respektive ar samt minskning i procent
jamfort med referensaret 2015.



INKOP

Tyréns leverantorer och underleveran-
torer utgor en vasentlig del av verksam-
heten. Genom att stdlla hallbarhetskrav i
leverantérskedjan kan Tyréns medverka
till att bade miljon och manniskors arbets-
miljé och arbetsvillkor forbattras. Tyréns
inképspolicy slar fast att miljo och social
hansyn ska beaktas vid val av leverantorer.
Var ambition ar tydlig: Vi vill bara arbeta
tillsammans med foretag och aktorer som
delar vara grundlaggande varderingar och
var ambition om att bidra till ett hallbart
samhalle.

Tyréns anvander idag ett sjalvskattnings-
system for leverantorsgodkannande,
dar leverantorerna far deklarera hur de
arbetar inom omradena kvalitet, miljo,
arbetsmiljo och social hansyn. Sedan
2020 pagar det dartill ett arbete med att
utveckla specifika hallbarhetskrav inom
respektive inkdpskategori.

Under det gangna aret har ett nytt system-
stod inforts som kommer att méjliggora
sjalvskattning och godkdnnande av leve-
rantorer i en digital process. Specifika krav
har tagits fram och implementerats for tva
av Tyréns storsta inkopskategorier - loka-
ler och IT. F6r 2022 ar malsattningen att
samtliga av Tyréns centrala leverantorer
ska genomga leverantérsgodkdnnande
genom sjdlvskattningssystemet och att
ytterligare inkopskategorier ska hanteras
utifran hallbarhetsperspektiv.

En stor del av en verksamhets paver-
kan aterfinns i leverantorskedjorna.
Genom att styra inkopsarbetet kan
viktiga hallbarhetsaspekter kravstal-
las och paverkas. Till ar 2030 vill vi
ha en god styrning av hallbarheten
vid 100 procent av vara inkép och
vid vara val av leverantorer. Under
2021 har hallbarhetskrav inforts for
inkdpskategorierna lokaler och IT,
som motsvarar ungefar 25 procent
av vara inkopskostnader.

' Resultat

Mal
100 %
PAR /M 25 %
0%
2020 2021 2030

Andel av inkdpskategorier som dr hante-

rade utifran hallbarhetssynpunkt (procent

av inkdpskostnader).
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Foto: Peter Rutherhagen. 21



INKLUDERANDE FORETAG

Tyréns framgang beror till stor del pa
att vara medarbetare trivs, utvecklas
och mar bra - medarbetarna ar var vik-
tigaste resurs. For att vara en attraktiv
arbetsgivare och kunna locka till oss och
behalla kompetenta medarbetare ar det
avgorande att vi har en inkluderande f6-
retagskultur, fri fran diskriminering. Alla
vara medarbetare ska ha lika rattigheter
och méjligheter kopplat till utveckling, an-
stdllnings- och arbetsvillkor. Vi ar éverty-
gade om att mangfald ar en forutsattning
for var konkurrenskraft och Iénsamhet.
En blandad sammansdttning av kompe-
tenser och erfarenheter i en arbetsgrupp
skapar dynamik och nytdnkande och okar
mojligheterna att fanga upp fragor och ut-
maningar fran olika perspektiv. Mangfald
i vara arbetsgrupper ar dven en viktig del
i att kunna utveckla innovativa arbetssatt
och metoder, vilket dr en avgorande fram-
gangsfaktor for oss.

Foto: Peter Rutherhagen.

Vi undersoker och analyserar regelbundet
vara arbetsplatser i syfte att upptdcka
eventuella risker for diskriminering el-
ler andra hinder fér vara medarbetares
lika rattigheter och mdojligheter. Det kan
handla om fysiska hinder eller hinder
i form av attityder, normer och/eller
strukturer. Framjande och férebyggande
aktiva atgdrder dokumenteras i en arlig
likabehandlingsplan.

2021 har vi bland annat jobbat med att se
over risker och sakerhetsanvisningar vid
faltarbete for gravida medarbetare. Vi har
dven sett 6ver i vilka sammanhang even-
tuella krankningar eller trakasserier skett;
bade internt och externt.

Mentorskapsprogram for 6kad integration

Under hosten har medarbetare i Stockholm
kunnat anmala sig for att bli mentorer for
nyanlanda. Mentorskapsprogrammet syftar
till att underldtta for nyanldnda och nyin-
flyttade fran andra lander att etablera sig
pa arbetsmarknaden. Initiativet ar en del
av Integrationspakten som drivs gemens-
amt av Stockholms stad och ndringslivet.

MAL 6 - INKLUDERANDE
FORETAG

For oss pa Tyréns handlar inkludering
och likabehandling om vara grundlag-
gande vdrderingar - att alla ska ha goda
mojligheter att delta, bidra och paverka.
Vi arbetar aktivt for att skapa en god ar-
betsmiljo, vara trovardiga, attraktiva och
underbygga en god foretagskultur. Till
ar 2030 vill vi att alla vara medarbetare
uppfattar oss som ett jamlikt foretag.
Enligt arets medarbetarundersékning
ligger denna siffra idag pa 93 procent,
vilket ar i linje med arets malsattning.

. Resultat Mal

100 %

PN 92 % CER/H 93 %

2020 2021 2030

Medarbetares uppfattning om jimlikhet
pa foretaget.




Vi undersoker arligen eventuella osakliga loneskillnader
mellan kvinnor och mén i foretaget. Under aret har vi bor-
jat anvanda ett externt analysverktyg som mojliggér mer
differentierade analyser av |6neskillnader mellan kvinnor
och man. Vi har dessutom utvecklat l16nekartlaggnings-
processen och har under 2021 haft fokus pa Tyréns som
bolag men ocksa pa olika befattningsgrupper och enskilda
medarbetare. | och med det har vi bra forutsattningar att
kunna kartlagga eventuella osakliga Ioneskillnader mellan
kvinnor och man.

KONSFORDELNING

MEDARBETARE STYRELSEN

59 41 63 37

. KVINNOR . MAN

Den digitala kompetensplattformen Cinode samman-
stdller arligen statistik éver andelen kvinnor i svenska
konsultféretag med fler an 50 anstdllda. | den senaste
jamforelsen uppgar andelen kvinnor pa Tyréns till 41
procent. | styrelsen ar kvinnorna numera i majoritet, 67
procent. Det ger Tyréns en niondeplats i rankingen samt
titeln Jamstallt konsultbolag 2021.

LONESKILLNADER MELLAN KON

MEDARBETARE CHEFER

51°49 50°50

ALDERSFORDELNING

. >50 AR
@ 3050 AR

<30 AR

12 %

STYRELSEN LEDNINGSGRUPP
SVERIGE

1%

63 %

37 %

23 %

CHEFER EXKL ALLA ANSTALLDA

KONCERNLEDNING

Roll: Utredare hallbarhet
Jobbat pa Tyréns sedan: 2018

Aktuellt just nu: Nastan allt jag arbetar med
handlar om hallbarhet, men just nu relativt
mycket utvarderingar och analyser av bade pro-
jektverksamhet och strategiska planer, hallbar
landsbygdsutveckling, samt forskningsverksam-
het inom biobaserad cirkuldr ekonomi.

Hur kommer Tyréns hallbarhetsarbete att
utvecklas om du far dromma fritt?

Jag hoppas att Tyréns fortsatter vara den vanliga
och familjara arbetsplats som den ar. Jag drém-
mer om att vi implementerar hallbarhet mer i
oss sjalva - och att det marks i vart satt att ar-
beta. Forutom vanligheten handlar det om att pa
allvar fundera pa vad det ar att vara manniska
och vad som far oss att kanna meningsfullhet.

Vi behover réra oss mer, umgas mer, fundera,
reflektera, och minska jakten pa siffror. Vart
satt att arbeta ar en del i en storre problematik,
men varfor skulle inte Tyréns vaga borja? For att
skapa den transformationen behover alla steg
mot den riktningen premieras.

Jag drommer ocksa om att Tyréns ar med och
omformulerar inneborden av samhallsbyggnad
och funderar 6ver vad som ar centralt i det
framtida samhallet dar vi behover resa mindre,
arbeta mindre och bygga mindre an vad vi gjort
senaste 80 aren? Vilka habitat trivs manniskor

i dar vi ocksa kan samsas och gynna andra
arter - och vad ar Tyréns roll i att bidra till det
samhallet?



VI LAGGER GRUNDEN FOR VAR
LANGSIKTIGA FRAMGANG

Hallbart foretagande handlar om att ta hansyn till omvarlden och till
marknadsbehoven i sin verksamhet - bade pa kort och pa lang sikt.
Hur bra dr vi pa att bade anpassa oss till den snabba digitaliseringen i
samhallet och utnyttja dess majligheter? Hur forebygger vi foretagsre-
laterade risker samtidigt som vi sakerstaller stabila finanser, langsiktigt
investeringskapital, de basta talangerna och de ndjdaste kunderna?

Tyréns ar ett varderingsstyrt féretag. Var
vision och vara varderingar vagleder oss i
vart satt att driva och utveckla verksam-
heten. Aven om var organisation och vara
erbjudanden forandras oOver tid, sa lever
vara varderingar vidare.

I ar har Tyréns genomfort ett ambitidst
varderingsarbete som handlar om att
fortsdtta bygga och utveckla var féretags-
kultur, ett arbete vi kallar Varderingsdialo-
gen. Dessa dialoger innebdr att vardering-
arna och tillhérande beteenden diskuteras
inom samtliga avdelningar och att varje
medarbetare avger minst ett |6fte kopplat
till ett eller flera beteenden som avdel-

7. BRANSCHENS

A

'y
-
NOJDASTE KUNDER ALY

8. ENGAGERADE
VALMAENDE
MEDARBETARE

ningen kommit Overens om att arbeta
vidare med. Over 2000 léften har avgetts
under varen och 2000 l6ften under hos-
ten, vilket ger en enorm kraft i varderings-
och kulturbyggandet. Det ar 4000 steg i
ratt riktning for var interna utveckling och
for var affirsmassiga framgang.

Under hosten lanserades "Varderingsstyrt
ledarskap@Tyréns”, som utgor riktlinjerna
for bolagets varderingsstyrda ledarskap.
Syftet dr att hjdlpa vara chefer att arbeta
proaktivt och vaxla perspektiv mellan i
dag och imorgon, internt och externt.
Men framfor allt hitta balansen mellan
hjarna och hjarta i ledarskapet.

. 9. LANGSIKTIGT
.II VARDESKAPADE
AFFAR

Tyréns har under flera ar arbetat malmed-
vetet med utveckling av medarbetare i
egna akademier. Fér att mota marknadens
vaxande behov av omvandling till cirkuldra
samhadllen har Tyréns under aret skapat
en arkitekturakademi som vander sig till
Tyréns arkitekter och erbjuder utbildning
i ledarskap av cirkuldra samhallen.

Inom ramen for hallbart foretagande har
Tyréns tre mal som syftar till att sdker-
stalla vart langsiktiga vardeskapande.
Dessa mal adresserar vart arbete med att
fa nojda kunder och medarbetare samt
var formaga att skapa ekonomiska varden
som haller och vaxer over tid.

MAL 7 - BRANSCHENS
NOJDASTE KUNDER

Nojda kunder dar avgorande for var
framgang. Vi efterstravar langsiktiga
relationer och ndra samarbeten med
kunderna. Vi nar framgang med var
kompetens, vart nytinkande, kvali-
tetsarbete, engagemang och affars-
mannaskap. Till ar 2030 vill vi na en
mycket hog kundnéjdhet, o6ver 60
enligt matmetoden Net Promotor Score
(NPS). NPS dr en matmetod som visar
hur troligt det ar att kunderna skulle
rekommendera foretaget till andra.
Utfallet for 2021 var 50, en bra bit 6ver
arsmalet 30.

. Resultat

Mal

60

30

2021 2030
Kundndojdhet (NPS).



HEMARBETE OCH PANDEMIARET

Under 2021 har Tyréns erbjudit en mangd
olika digitala motesplatser, forelasningar,
fritidsaktiviteter och samordnade indivi-
duella friskvardsinitiativ. Initiativ som lyst
upp vardagen for bade medarbetare och
chefer.

Att ta reda pa hur medarbetarna upplevt
tillvaron med hemarbete har varit viktigt
for Tyréns. Darfor har enkater skickats ut
vid tva tillfallen under pandemin dar samt-
liga medarbetare har fatt aterkoppla kring
sitt maende och hur de anser att Tyréns

har hanterat fragor kring arbetsmiljo,
ledarskap och kommunikation. Resultatet
visar att en majoritet anser att Tyréns va-
rit lyhort for den oro som manga upplevt
under pandemin. Manga har uppskattat
insatserna som gjorts, samtidigt som det
har funnits invandningar mot hanteringen
av den sociala och ergonomiska aspekten
av hemarbete. Majoriteten av medarbe-
tarna har kant arbetsgivarens fortroende
att arbeta hemifran och samtidigt klarat
av att uppfylla kundernas forvantningar.
Avsaknaden av sociala kontakter och sma-

prat med kollegor har varit kdnnbar och
en del medarbetare har kdnt att det inte
varit lika effektiva nar de jobbat hemma,
medan andra tycker att hemarbete gjort
dem mer effektiva.

For att skapa de basta forutsattningarna
for medarbetarna - och for att Tyréns ser
att varje medarbetare har unika behov
och forutsattningar - har en ny policy
om arbete pa annan plats dan kontoret
formulerats och implementerats under
aret. For att sdkerstdlla en god arbets-

miljé dven hemma erbjuds ett arbetsmil-
jobidrag for inkop av arbetsutrustning till
hemmakontoret.

Trots pandemi och hemarbete visar
Tyréns arliga medarbetarundersékning pa
fortsatt hoga siffror och hogt fortroende.
Att medarbetarna ar starkt engagerade
framgar ocksa av den hoga svarsfrek-
vensen pa 86 procent och ett stort antal
fritextsvar. 89 procent av dem svarande
anger att allt sammantaget ar Tyréns en
mycket bra arbetsplats.
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STRESS OCH ATERHAMTNING

Vi upplever som manga andra foretag i var
bransch utmaningar med stress. For att
undvika ojamn arbetsférdelning arbetar
vara chefer aktivt med resursfordelning
och vi har en policy som majliggor arbete
pa annan plats dan kontoret 2-3 dagar i
veckan. Vi har dven en rad halsofram-
jande aktiviteter och arbetar aktivt med
proaktiva atgarder tillsammans med var
foretagshalsovard.

Vi stanger vara kontor under tre veckor
varje sommar for att mojliggora aterham-
ning for medarbetarna. Dagarna mellan
jul och nyar ar alla medarbetare lediga
med [6n.

Vi ser en liten 6kning av langtidsfranvaro
i ar jamfort med tidigare ar. En forklaring
kan vara att de som redan mar daligt har
matt dnnu sdmre under pandemin. Sam-
tidigt har korttidsfranvaron sjunkit, vilket
sannolikt kan bero pa att fler valt att jobba
hemifran trots att de varit sjuka.

| samarbete med foretaget Great Place to
Work (GPTW) genomfor Tyréns arligen en me-
darbetarundersokning. Resultatet av GPTW
anvands for att ranka Sveriges basta ar-
betsplatser. Drygt 230 foretag deltog i 2021
ars ranking dar Tyréns i tuff konkurrens plac-
erade sig pa plats 7 av 59 i kategorin stora
organisationer. 2021 ar sjdtte aret i rad som
Tyréns ar med pa topplistan i denna kategori.

MAL 8 - ENGAGERADE
VALMAENDE MEDARBETARE

Medarbetarna dr Tyréns viktigaste till-
gang. Genom tydliga varderingar, en
god arbetsmiljé och en stark foretags-
kultur skapas de basta forutsattning-
arna for medarbetarnas trivsel, vdlma-
ende, engagemang och prestation. Var
langsiktiga malsattning till ar 2030 ar
att 90 procent av alla vara medarbetare
ska uppfatta oss som ett foretag prag-
lat av respekt och valbefinnande. | arets
medarbetarundersdkning, som genom-
fors i samarbete med Great Place to
Work (GPTW), landade vi pa 82 procent
vilket ar ett resultat i ratt riktning.

. Resultat Mmal
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Andel av medarbetare som uppfattar att
Tyréns foretagskultur baseras pa émsesi-
dig respekt och viilbefinnande.
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Under dret har personalomsdttningen varit nagot hogre dn féregdende dr.
Sannolikt beror detta pa en storre rorlighet i var sektor pa grund av pandemin.



EKONOMI

Tyréns har under 2021 genomfort tva
foretagsforvarv: TK Botnia, samt Elteknik
i Skelleftea. TK Botnia har forvarvats for
att stdrka erbjudandet inom trdabyggnad,
dar Tyréns har som mal att vara kunskaps-
madssig marknadsledare pa trabyggnad.
Elteknik i Skelleftea AB forvarvades for att
starka erbjudandet inom installation och
for att bygga for tillvaxt i norra Sverige.

Tyréns har under 2021 haft en tillvaxt
av intdkter och kopplat till det blivit fler
medarbetare. Det ldgger grunden for att
kunna skapa lénsamhet 6ver tid och aktivt
kunna fortsatta att investera i innovation.
Under det gangna aret har kostnader for
bland annat IT-licenser 6kat vilket paver-
kar lonsamheten negativt, detta staller
krav pa nya effektivare arbetssitt sa att
inte Ionsamheten paverkas negativt. Sam-
arbete inom landet och 6ver landsgranser
ar av stor vikt. Det gor oss inte bara mer
I6nsamma utan bidrar ocksa till ett viktigt
kunskapsutbyte.

Tyréns har under aret dven lagt grunden
till ett forandringsarbete for att ga over
till mer flexibla arbetsformer dar de med-
arbetare som vill och kan ges maojlighet
att arbeta hemifran nagra dagar i veckan
dven efter pandemin. Kontorsytor kan op-
timeras for att battre mota de nya behov
som kommer av nya arbetssatt. Att ytor
star tomma gynnar varken klimatet eller
ekonomin.

MAL 9 - LANGSIKTIG
VARDESKAPANDE AFFAR

Var langsiktiga malsattning ar att
kontinuerligt bygga investeringskapa-
citet for innovation. Pa sa satt kan vi
utveckla ny kunskap och nya l6sningar
som bidrar till samhallsutvecklingen
och vardeskapande for vara intressen-
ter. Vi vill uppna det genom en stabil,
resilient och langsiktig ld6nsamhet och
tillvaxt. Lonsamheten (EBITA - Earnings
Before Interst, Taxes, and Amortiza-
tion) under 2021 var 5 procent och
malsattningen ar att na 6,7 procent till
ar 2023.

. Resultat
O mal
5,3 %
4,6 %

2019 2020 2021 2023

Lonsamhet (EBITA). Mdlet omformulera-
des under 2021 for att ge en bdittre bild
av hur var lonsamhet utvecklas ar for
ar (tidigare mditte vi vinstmarginalen
6ver en 5-drig konjunkturcykel)

Foto: TK Botnia.
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OM SVEN TYREN

Sven Tyrén tog examen vid Chalmers tekniska hégskola ar 1936. Ar 1942 tog han
over John-Erik Ekstroms Konsulterande Ingenjérsbyra och grundade Tyréns AB.
Sven Tyréns ambition var att foretaget skulle ligga i teknikens frontlinje och han
sag som sin uppgift att vidga och férdjupa den traditionella projektorsrollen. Han
var en visionar och en entreprendr som hela tiden stravade efter utveckling och
nytankande. Han ifragasatte arbetssatt och initierade férandringar som gjorde
det egna foretaget tekniskt branschledande och samtidigt utvecklade samhalls-
byggnadssektorns byggmetoder, byggmaterial och redovisningsmetoder, hela
tiden med fokus pa affaren och 6kad l6nsamhet.

SVEN TYRENS STIFTELSE

Tyréns ar stiftelsedgt och satsar malmedvetet pa forskning och utveckling. Vi
drivs av nyfikenhet och att skapa battre samhallen. Sven Tyréns Stiftelse bildades
1976. Genom stiftelsen finansierar vi arligen ett antal projekt, doktorander och
adjungerade professorer for forskning och utveckling inom sektorn. | stiftelsens
styrelse sitter idag sju personer. Beviljade medel fran Sven Tyréns Stiftelse upp-
gick 2021 till 23,4 MSEK.

Foto: Tyréns.

STYRNING

Tyréns har ett integrerat ledningssystem
for kvalitet, miljé och arbetsmiljo och ar
certifierade enligt 1ISO 9001, I1SO 14001
och ISO 45001. Tyréns arbetar systema-
tiskt med att styra och forbattra dessa
fragor i all verksamhet, saval i uppdrag
som internt.

Tyréns kvalitetsledningssystem, TyrA, ger
medarbetare kontroll och stdéd genom
hela uppdragsprocessen. TyrA anvands
for att sakerstalla ratt kvalitet, for att
uppfylla kund- och lagkrav samt Tyréns
egna ambitioner. TyrA innehaller rutinbe-
skrivningar for olika uppdragstyper som
sdkerstaller egenkontroll, granskning och
kvalitet i vara uppdrag och leveranser.

Tyréns hallbarhetschef har det strategiska
ansvaret for att driva, samordna och styra
Tyréns hallbarhetsarbete inom ramen for
de langsiktiga hallbarhetsmalen. Hall-
barhetsarbetets framdrift avrapporteras
kvartalsvis till ledningsgruppen. Affars-
stodsfunktionerna ansvarar for att driva
och utveckla hallbarhetsarbetet inom
sina olika sakomraden, medan divisioner,
affairsomraden och avdelningar ansvarar
for att hallbarhetsperspektivet blir en del
av uppdragen. Ldas mer om detta pa sid 9.

Tyréns uppférandekod utgér grunden for
hur Tyréns bedriver affdarer pa ett hallbart
satt - etiskt, socialt och miljdmassigt.
Uppforandekoden ar ett overgripande
ramverk for verksamheten och bygger pa
internationella konventioner fran FN och
ILO. Koden innehaller ocksa tydliga rikt-
linjer for hur Tyréns ser pa korruption och
hur foretaget arbetar med att forebygga
och hantera incidenter och tillbud. Uppf6-
randekoden ingar i Tyréns utbildning for
nyanstallda.

Under aret har arbetet med affarsetiska
principer utvecklats och det finns nu-
mera en koncernovergripande policy for
affarsetik. 1 samband med det har en
uppdaterad internutbildning tagits fram
som ar obligatorisk for alla medarbetare
att genomfora.

For att mojliggéra anonym rapportering
av oegentligheter i verksamheten finns
ett visselblasarsystem. Systemet kan
anvandas savdl av interna som externa
rapportorer vid misstankar eller handelser
gdllande ekonomisk brottslighet, korrupt
beteende, brister i sikerheten pa arbets-
platsen, miljobrott, diskriminering eller
trakasserier. For att trygga anonymitet
hanteras tjansten av en extern part, Whist-
leblowing Centre. Inga inrapporterade
arenden som rorde misstankt muta eller
korruption har inkommit 2021.



HALLBARHETSRISKER

Tyréns hantering av risker pa bolags-
overgripande niva ar ett strategiskt arbete
som syftar till att starka affarens robust-
het, konkurrenskraft och I6nsamhet pa
bade kort och lang sikt. Ett strukturerat
riskarbete hjdlper verksamheten att prio-
ritera och samordna insatser, identifiera
nya mojligheter och na de langsiktiga
malen.

Under det senaste aret har Tyréns ut-
vecklat en oOvergripande process for
riskhantering, som en viktig del i att na
vara langsiktiga hallbarhetsmal. Arbets-
grupper, med nyckelpersoner fran hela
verksamheten, identifierar och analyserar
risker kopplade till hallbarhetsmalen. Alla
identifierade risker tas sedan om hand
inom ramen for befintliga ansvarsomra-
den och affarsplaner i verksamheten.

HALLBART SAMHALLSBYGGANDE

| Tyréns mission om att bidra till hall-
bart samhallsbyggande finns manga
utmaningar och risker. De ar framforallt
forknippade med hur vi kan stilla om
och méta den transformation och de hall-
barhetsutmaningar som vi som samhalle
och marknad star infor. For att kunna
vara med och driva branschen mot den
varld vi drommer om kravs bade intern
omstallningsformaga  och  forstaelse
for var omvarld. En nyckelfaktor ar var
formaga att l6pande anpassa var kom-
petens, vart ledar- och medarbetarskap,
var innovationskraft och var affar till en
varld i forandring - prdaglad av snabb
teknikutveckling, digitalisering och olika
hallbarhetsutmaningar.

VAR PAVERKAN PA SAMHALLET

Idag O6kar kraven och férvantningarna pa
samhallets olika aktérer. Alla forvantas
aktivt bidra till samhéllets 6vergripande
malsattningar. Fortroende pa marknaden
skapas genom ett aktivt och genuint an-
svarstagande fér den egna verksamheten
och dess avtryck pa omgivningen. Inom
omradet finns risker kopplade till var
attraktivitet pa marknaden, vart klima-
tavtryck, vara inkép och upphandlingar
och var resursanvandning. For att hantera
dessa risker efterstravar vi bland annat att
minska vara klimatutsldpp, att stalla ratt
krav pa vara leverantérer och att bibehalla
en kultur och ett ledarskap som framjar
mangfald och jamlikhet.

VAR LANGSIKTIGA FRAMGANG

Tyréns langsiktiga framgang bygger pa
ett langsiktigt vardeskapande. Att skapa
varden som haller och vaxer 6ver tid for
vara viktigaste intressenter - vara kun-
der, medarbetare och dgare. Det handlar
om att mota kundernas behov och for-
vdntningar, om att skapa bdsta mdjliga
forutsattningar for medarbetarna och
om att sakerstdlla en stabil och hallbar
lonsamhet som gor det mojligt for oss
att forverkliga var mission och vision.
Det finns manga utmaningar férknippade
med vara langsiktiga framgangsfaktorer
- risker kopplade till var finansiella stabi-
litet, vara affirsmodeller, digitaliseringen,
vara medarbetare, var foretagskultur, vart
varumarke och vara kundrelationer. Ett
fortlopande, strukturerat och systematiskt
arbete med alla dessa faktorer ar grunden
for Tyréns hallbara féretagande.
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INTRESSENT- OCH VASENTLIGHETSANALYS

Tyréns mest vasentliga hallbarhetsfragor
identifieras, varderas och prioriteras arli-
gen av ledningsgruppen. Vasentlighets-
analysen beaktar saval interna som ex-
terna intressenters uppfattning av Tyréns
hallbarhetsarbete. De aspekter som bade
har en betydande paverkan pa Tyréns och
en stor betydelse foér vara intressenter ut-
gor vara vasentliga hallbarhetsfragor. De
ligger till grund for malomradena i Tyréns
Agenda 2030.

Resultatet av arets intressentdialog visar
att det finns en stor medvetenhet om, och
ett stort engagemang for hallbarhetsfra-
gor bland Tyréns medarbetare.

De allra flesta upplever att kun-
dernas intresse for hallbar-

Utmaningar for att driva ett ambitiost
hallbarhetsarbete inom uppdrag kan vara
omognad eller okunskap hos vissa bestal-
lare och att ekonomiska intressen gar fore
langsiktiga hallbarhetssatsningar. Fo6r
att verkligen kunna bidra till en hallbar
utveckling ndmns vikten av att komma
in i tidiga skeden och att sdlja in helhets-
uppdrag dar flera olika kompetenser pa
Tyréns samverkar.

Interna hallbarhetsfragor som ar viktiga
for medarbetarna dr bland annat miljo-
vanliga pendlingsresor till och fran jobbet
samt medvetenhet kring tjanste- och
studieresor. Andra viktiga fragor som
lyfts fram ar frascha omkladningsrum,
bra cykelparkeringar och fortsatta
mojligheter att kunna arbeta

2 -- Konkurrenter o .
hetsfragorna har okat I g s R ) pa distans.
markant de senaste Medborgare

aren, inte minst for
klimatfragan.

Tyréns mest priori-
terade intressenter dr
medarbetare, dgare
och ledning.

Myndigheter

Leverantor
Fackforeningar
Kunder (befintliga)
Kunder (potentiella)
Samarbetspartners
Bransch- och arbetgivarorganisationer

Medarbetare
Agare och ledning

HOG

Transparens
Integration
Kunders hallbarhetsarbete
Ansvarsfull marknadsféring
Samhallsengagemang
Delaktighet
Bemoétande

Vattenanvandning
Omgivningspaverkan

BETYDELSE FOR INTRESSENTER

Klimatanpassning
Resursanvandning
Avfallshantering
Biologisk mangfald
Trygghet och sdkerhet
Social rattvisa

LAG

VASENTLIGA
HALLBARHETSFRAGOR

Klimatpaverkan
Langsiktig lonsamhet och tillvaxt
Utveckling och innovation
Kompetens
Arbetsmiljo
Mangfald och likabehandling
Inkép och leverantorer

Hallbara uppdrag

Riskmedvetenhet
Lag- och regelefterlevnad
Skattefragor
Affarsetik
Antikorruption
Energianvandning
Strategiska samarbeten
Kvalitet

HOG

PAVERKAN PA TYRENS

Tyréns visentlighetsanalys



DIGITALISERING

Ylva Berg, CIO pa Tyréns, om hur pandemin
och digitaliseringen kommer att paverka
Tyréns satt att bedriva affarer.

Vilken inverkan har pandemin haft pa vart satt att
arbeta med digitalisering?

Det finns stora mojligheter for Tyréns att dra nytta av vad
vi lart oss under pandemin. Det som har hant hittills ar att
vi forflyttat och breddat var syn pa var arbetet utfors med
hjalp av digitala plattformar och verktyg. Pa sa satt har vi
tagit det forsta steget mot det som kommer bli den stora
forandringen i framtiden, namligen hur arbetet utfors.
Tittar vi till exempel pa de molnlésningar som finns for
samarbete, funktioner, applikationer och lagring 6ppnar
det upp for att kunna koppla ihop flertalet aktorer i virde-
kedjan, i en gemensam kontext, oavsett var de befinner
sig organisatoriskt eller geografiskt. Det storsta vardet
med nya digitala [6sningar ar tillgangligheten av data och
nya mojligheter att analysera den.

Vilka risker och utmaningar finns med digitalitsering?

En 6kad takt av digitalisering, och framfor allt anvandan-
det av digitala hjalpmedel, 6kar exponeringen for olika
typer av cyberattacker. Alltifran rena belastningsattacker
som blockerar bade anvandare och anvdndandet av digi-
tala tjanster och produkter till utpressningsattacker som
laser ned individer eller hela organisationer. Den har ty-
pen av brott ar mycket skadliga och vi som organisation
behover forsta vardet av den information vi hanterar, sa
att vi kan skydda oss pa ratt satt utan att for den delen
behova lasa in precis allt.

Ytterligare en utmaning ar digitaliseringen av var nuva-
rande affar. Som bolag behéver vi stdlla om och hitta nya
affairsmodeller da digitalsieringen kommer innebdra att
delar av var nuvarande affar inte langre behovs. Utma-
ningen dr inte bara var egen utan den delas med var kund.
De behover hitta andra satt att kopa och nyttja produkter
och tjdnster inom samhallsbyggnad.

Vilka spannande exempel finns det dar Tyréns inno-
verat fram hallbara, digitala I6sningar?

Vi har i dag ett antal spdannande digitala |6sningar pa
gang dar majoriteten bygger pa monstret 'insamling,
analys och visualiserat resultat av data’. Var nya produkt
Flowmapper ar ett superexempel pa vad digitaliseringen
kan innebdra (las mer pa sidan 18). Ett annat exempel
dr ett av vara innovationsprojekt som syftar till att op-
timera atervinning av material genom byggprocessen.
Vara miljokonsulter har tagit fram algoritmer som prog-
nostiserar avfallshantering och processen kring detta i
byggprojekt. Desto mer data desto battre prognoser och
i slutdndan hallbar hantering av byggavfall. Malet ar att
sa smaningom uppratta en marknadsplats for ytterligare
livceykelhantering av material som blir over.

Roll: Chief Information Officer (CIO)
Jobbat pa Tyréns sedan: 2019

Aktuellt just nu: Mitt allra storsta fokus just
nu ar att vidareutveckla Tyréns overgripande
strategi for hela koncernen. Strategin omfattar
en digital transformation dar malet ar en lang-
siktig, resilient och vardeskapande affar som
bidrar till ett vilmaende och manskligt samhalle
pa planetens villkor. Att ta sig an den digitala
transformationen handlar kort och gott om att
framtidssdkra Tyréns affar.

Vad kommer Tyréns digitaliseringsresa
kopplat till hallbarhet att innebara om du far
dromma fritt?

Att vi lyckas transformera Tyréns till ett bolag
som i hogre grad levererar digitala produkter
och tjanster till befintliga och nya kunder inom
samhallsbyggnad, med hog grad av automatise-
ring. Jag drommer om att hela branschen lyckas
stalla om till att bli mer hallbar, dar slutresultat
utifran ett livscykelperspektiv star i fokus. Vi far
tillgang till ny spannande kunskap och metodik
inom mjukvaruutveckling, agila metoder och ett
mer tvarfunktionellt synsatt. Jag drommer om
att marknadens syn pa affdrer forandras till att
vdrdera hallbara I6sningar hégre dn vinstmargi-
nal. Vi maste titta pa hur vi kan utveckla, utbyta
och konsumera nya digitala ekosystemtjanster
dar vi varderar dem utifran hur de hallbarhets-
massigt presterar istallet for att endast utvar-
dera det monetdra. Det kravs en forandrad
styrning och nya incitament men framférallt
gemensamma visioner pa systemniva.
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GRI-INDEX

Syftet med Tyréns hallbarhetsredovisning ar att informera
intressentgrupperna om foretagets arbete med ekono-
misk, miljomassig och social hallbarhet. Hallbarhetsredo-
visningens material refererar till GRI-standarder pa karn-
niva och detta dr sjatte aret Tyréns hallbarhetsredovisar.
Foregaende publicering skedde 2021-04-15.

ORGANISATIONENS PROFIL

Redovisningen avser kalenderar och redovisningsperiod
ar 2021-01-01 till 2021-12-31. Det ar Tyréns ambition att
efterleva GRI:s redovisningsprinciper, bland annat om full-
standighet. Dock redovisar Tyréns dannu inte fullstandigt
for alla vasentliga upplysningar idag, se kommentarer i
indexet for respektive upplysning.

Ett omfattande forbattringsarbete har dock skett under
senaste aren, och snart kommer samtliga upplysningar
att kunna redovisas fullstandigt. | GRI-index nedan hittas
samtliga hallbarhetsfragor som Tyréns redovisar pa.

102-1 Organisationens namn Innehall, sida 2
102-2 Verksamhet, varumarken, produkter och tjanster Kort om Tyréns Sverige, sida 6
102-3 Huvudkontorets lokalisering Kort om Tyréns Sverige, sida 6
102-4 Lander dar organisationen har verksamhet - Tyréns ar en koncern med verksamhet i Sverige, England, Litauen, Estland, Polen och Bulgarien.
102-5 Agarstruktur och organisationsform sg:ltdc;:;ygfg;rsr:/:rrig:;, ssiic(ijifig
Kort om Tyréns Sverige, sida 6
102-6 Marknader ddr organisationen ar verksam Vart bidrag till en hallbar samhals-
byggnadssektor sida 11- 12
ORGANISATIONENS STORLEK 2020 2019
Antal anstallda 2 069 1977 2 060
Antal kontor 38 38 36
Antal pagaende uppdrag 11 889 11 226 11 850
Nettoomsattning (MSEK) 2279 2219 2174
102-7 Organisationens storlek Kort om Tyréns Sverige, sida 6
Langfristiga skulder 19 23 27
Ovriga kortfristiga skulder och avsittningar 700 757 736
Eget kapital 569 452 481
Totalt 1288 1232 1244




Redovisas ej fullstandigt da statistik fors per division och ej per region.

FAST/TILLFALLIG ANSTALLNING 2020 2019
Man 1156/66 1118/59 1154/71
Kvinnor 817/30 778/22 804/31
Affarsstod 149/8 128/7 n/a

102-8 Informatign om anstdllda och andra som arbetar fér Arkitektur & projektledning 426/21 435/18 WA

organisationen

Konstruktion & installation 454/26 461/20 n/a
Mark & vatten 491/22 454/22 n/a
Vag & jarnvag 453/19 418/14 n/a
Totalt 1 973/96 1 896/81 n/a
Antal anstdllda, fordelat pa fast anstdllning och visstidsanstdllning (antal fast anstdllda/antal
visstidsanstdllda). Provanstdllda rdknas som fast anstdllda. Data har hdmtats fran Visma.
HELTID/DELTID 2020 2019
Man 1 083/78 1 045/132 1 086/140
Kvinnor 681/139 656/144 677/157
Totalt 1764/217 1701/276 1763/297
Antal anstdllda, fordelat pa heltid och deltid (antal anstdllda som arbetar heltid/antal anstdllda
som arbetar deltid). Deltidsanstdllning omfattar de som har fast deltidssysselsdttningsgrad.
Exempelvis de som arbetar per timme, praktikanter, pensiondrer.
De flesta av Tyréns leverantorer har sin verksamhet i Sverige. Underkonsulter i uppdrag ar
volymmadssigt den storsta inkopsposten for Tyréns, foljt av lokalhyror, IT och telekom. Antalet
underleverantorer i leverantorskedjan dr inte kartlagt. Majoriteten av leverantérerna utgors av
lokala mindre aktorer och inképsvardet hos var och en av dem éar lagt.

102-9 Organisationens leverantorskedja Inkop, sid. 21 ORGANISATIONENS LEVERANTORSKEDJA 2020 2019
Totalt anlitade leverantorer (antal) 2 838 2 808 3369
Inképssumma i kronor (MSEK) 705 663 672

102-10 Vasentliga forandringar gdllande organisation och Ekonomi, sid. 27

leverantorskedja
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Beskrivning av hur foretaget foljer

Forsiktighetsprincipen tillampas ndr det finns risk for oaterkalleliga och mycket allvarliga
konsekvenser. Tyréns anvander forsiktighetsprincipen inom kunduppdragen, till exempel

102-11 e S o - i miljokonsekvensbeskrivningar, vid analyser av transporter av farligt gods och vid risker
kopplade till konstruktion. For samtliga uppdrag gors ocksa en riskbedémning innan
uppdragsstart.

Parisavtalet
Agenda 2030
FN:s allmanna forklaring om de manskliga rattigheterna
S o L FN:s Konvention om barnets rattigheter
Externa initiativ som organisationen stodjer eller s .

102-12 omfattas av ® ILO:s karnkonventioner
ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001
Fardplanen for fossilfri konkurrenskraft - Bygg- och anldaggningssektorn
Global Reporting Initiative, GRI
Swedish Architects Declare Climate & Biodiversity Emergency
Ett urval av Tyréns medlemskap:

- Avfall Sverige - JVTC - Jarnvagstekniskt centrum
- BIM Alliance - Natverket Jamstalldhet i transportsektorn
- Byggsektorns Innovations Centrum (BIC) - Passivhus Sverige
- Centrum for Byggeffektivitet . SIS
102-13 Medlemskap i organisationer - Foreningen for samhallsbyggnad - Smart Built Environment
- Foreningen for samhallsplanering - Sweden Green Building Council
- Infra Sweden 2030 - Svenska stadskarnor
- 1Q Samhdllsbyggnad - Svensk Vindenergi
- Johanneberg Science Park - Innovationsféretagen
STRATEGI
102-14 Uttalande fran ledande befattningshavare VD-ord, sid 4-5
Tyrimpact, sid. 13
102-15 Huvudsaklig paverkan, risker och majligheter Hallbarhetsrisker, sid. 29

Bilaga 1

ETIK OCH INTEGRITET

Organisationens varderingar, principer och etiska

@216 riktlinjer

Styrning, sid. 28

Varlden vi drommer om, sid. 8
Hallbart foretagande, sid. 24

STYRNING

102-18 Styrningsstruktur Styrning, sid. 28




INTRESSENTDIALOG

102-40 Lista dver intressentgrupper Intressent och vasentlighetsanalys, sid. 30
Alla medarbetare omfattas av kollektivavtal, vilket innefattar arbetsskadeforsakring,

102-41 Kollektivavtal - tjdnstegrupplivférsakring, inkomstersattning vid sjukdom, férdldraledighetstillagg,
flexpension och tjanstepension.

102-42 Identifiering och urval av intressenter Intressent och vasentlighetsanalys, sid. 30 Iw)e‘huvu"dsakllga T SRR TR 2 ETEI e 8 1 VAT 2 b (o Mg Tz p=in FEh 222
arligen over och analyseras.

102-43 Metoder for intressentdialog Bilaga 2

102-44 Viktiga fragor som lyfts av intressenter TR ) VS i iEle, S 21

Bilaga 2

REDOVISNINGSPRAXIS

102-45 Enheter som ingar i den finansiella redovisningen Innehall, sid 2
Tyréns sverigeledning identifierar och prioriterar foretagets hallbarhetsfragor. De
prioriterade hallbarhetsfragorna ligger till grund fér Tyréns hallbarhetsmal och fortlépande
o R . . . forbattringsarbete, vilket arligen redovisas publikt enligt GRI Standards. | syfte att leva upp till
Definition av redovisningens innehall och fragornas L N ) N . - )
102-46 avaransnin principerna om vasentlighet, hallbarhetssammanhang och fullstandighet har tva vasentliga
9 9 omraden som inte matchar nagon GRI-fraga inkluderats. En fraga kopplar till hur Tyréns
arbetar med styrning for 6kad hallbarhet i uppdrag, se sidan 11-13, och en fraga kopplar till
forsknings- och innovationsprojekt, se sid. 28.
102-47 Lista 6ver vasentliga fragor Intressent och vasentlighetsanalys, sid. 30
302-1, 302-4, 305-1, 305-2: Siffror avseende bransleforbrukning och energianvandning
for 2020 har korrigerats da felrdkningar har upptéackts. Tabellerna har uppdaterats for att
fullstandigt redovisa upplysningen.
102-48 f:é?)?/iclg?r?a;rav g L e Sei [Eimes § oz Sid. 37-38 102-7: For aren 2019-2020 har omsattning redovisats istdllet for nettoomsattning. Siffrorna
9 har i ar justerats och redovisar nu nettoomsattning.
201-1: For ar 2020 har 6vriga driftkostnader justerats med att exkludera av- och
nedskrivningar av immateriella kostnader.
Tyréns har formulerat om nagra av vara hallbarhetsmal (Tyréns Agenda 2030) och ddarmed
102-49 Forandringar i redovisningen sedan foregaende ) utvecklat hur vi mater och foljer upp dessa.
redovisningsperiod
102-7: Siffrorna har tidigare visat omsattning, nu redovisas istdllet nettoomsattning.
102-50 Redovisningsperiod Sid. 32
102-51 Datum for publicering av senaste redovisningen Sid. 32
102-52 Redovisningscykel Redovisningen avser kalenderar.
102-53 Kontaktperson for redovisningen Sid. 45
102-54 Redovisning i enlighet med GRI Standarder Innehall, sid. 2
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102-55 GRI-index

GRI-index, sid. 32-44

102-56 Extern granskning

Hallbarhetsredovisningen ar ej externt bestyrkt i dagslaget, ambition finns att pa sikt géra

detta.

HALLBARHETSSTYRNING

Redogorelse for varje vasentlig fragas vasentlighet

103-1 . Bilaga 1
och avgransning
i Redogorelse for varje vasentlig fragas .
eRz hallbarhetsstyrning Al |
103-3 Redogorelse for varje vasentlig fragas utvardering av Bilaga 1

hallbarhetsstyrning
EKONOMISK HALLBARHET

2020 2019
FORDELNING AV OMSATTNING (MSEK)
Medarbetare 1510 1515 1463
Ovriga driftskostnader 662 615 666
Bidrag till vdlgorenhet* 0,4 0,4 0,4
201-1 Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde = Bokford skatt 17 21 16
Langivare 0 0 0
Agare 100 0 33
Behalls i verksamheten -10 68 48
Summa fordelat ekonomiskt varde 2279 2219 2225
#2021 gick Tyréns julgdva pa 200 kr per medarbetare till Rddda barnan, WWF och Wassup.
205-3 Bekraftade incidenter av korruption och atgarder Styrning, sid. 28
Egen

) Arligt anslag (MSEK) fran Sven Tyréns stiftelse.
upplysning

Stiftelsen, sid. 28

Egen fraga och upplysning.




MILJOMASSIG HALLBARHET

BRANSLEFORBRUKNING FRAN TRANSPORTER (MWh) 2020 2019
Ej fornybart (bensin, diesel, fordonsgas) 1368 1594 1504
Fornybart (etanol) 0,65 5 4

Summa 1368 1598 1508

Statistiken avser endast Tyréns egna fordon: kontorsbilar, fdltbilar, arbetsfordon och tunga
fordon.

X L X ENERGIANVANDNING KONTORSLOKALER (MWh) 2020 2019
302-1 Organisationens energianvindnin Vart ansvar for var verksamhets paverkan
< < . pa samhallet, sid. 20 El 1746 1966 1997
Fjarrvarme 3593 3526 3481
Fjarrkyla 616 590 863
Summa 5956 6 083 6 341
Energianvandning totalt 7 324 7 681 7 849
Siffrorna for 2020 har justerats da felaktigheter upptdckts i arbetet med sammanstdllningen
av siffrorna fér 2021. Justeringar har gjort kopplat till fyra olika kontor (Orebro, Jénképing,
Hudiksvall och Visterds). Den stérsta justeringen avser elanvindningen som korrigerats fran
2175MWh till 1966MWh.
ENERGIANVANDNING 2020 2019
A L A Total energianvandning (MWh) 7 324 7 681 7 849
302-4 Mied) s Vart ansvar for var verksamhets paverkan
2 2 pa samhallet, sid. 20 Férandring jamfort med aret innan (%) -5% 2% +3%

Pa grund av ovan beskrivna fordndringar i berdkningar, se 302-1, har dven ovan siffror
korrigerats.
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UTSLAPP FRAN BRANSLEFORBRUKNING

TRANSPORTER (TON CO,-EKVIVALENTER) 2020 2019
Ej fornybart (bensin, diesel, fordonsgas) 382 444 425
2 P . Fornybart (etanol) 0,11 1 1
305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser (Scope 1) V?rt ansvar for.var VCH SR 125 PR
pa sambhillet, sid. 20 Totalt 382 444 426
Siffrorna for 2020 har justerats da felaktigheter upptdckts i arbetet med sammanstdllningen
av siffrorna for 2021. Statistiken avser endast Tyréns egna fordon: kontorsbilar, fdltbilar,
arbetsfordon och tunga fordon. Emissionsfaktorer har primdrt hdmtats fran "Vigledning om
berdkning av utsldppsminskning”, Naturvardsverket (2020-12-16).
UTSLAPP FRAN ENERGIANVANDNING
KONTORSLOKALER (TON CO,-EKVIVA- 2020 2019
LENTER)
Baserade utslapp
(M = Marknads, L = Lokaliserings) M L M L M L
Elanvandning*
(fastighetsel och verksamhetsel) 0,93 163 2 = 16 250
3 Br V3 2 Fjarrvarme** 192 n/a 220 n/a 254 n/a
305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser (Scope 2) Vim an;\_/_elilr for.\(/jarz\garksamhets L
pa samhallet, sid. Fjarrkyla 0 n/a n/a n/a n/a n/a
Totalt 193 163 223 246 270 250
Pa grund av ovan beskrivna fordndringar i berdkningar, se 305-1, har dven ovan
siffror korrigerats. * Emissionsfaktorer har hdmtats fran "Vigledning om berdkning av
utsldppsminskning”, Naturvardsverket (2020-12-16). ** Emissionsfaktorer hdmtas fran
Energiforetagen, vilket innebdr en efterslipning av dessa pa ett ar.
Resultatet av 2021 ars sammanstillning visar att de totala utsldppen fran brdnsleférbrukning
och energianvindning har minskat med 14 procent fran foregdende period.
Under 2021 fick Tyréns 740 nya leverantorer. Av dessa har 27, dvs. 3,6 %, genomgatt
Andel nya leverantorer som genomgatt leverantorsbedémningen enligt Tyréns sjdlvskattningsmodell for leverantérsbedémning.
308-1 leverantérsbedémning innehallande miljomassiga Bedémningen innefattar bade sociala och miljomdssiga kriterier. For 2022 ar malsattningen

kriterier

att samtliga av Tyréns leverantorer ska genomga leverantérsgodkannande genom
sjalvskattningssystemet.




SOCIAL HALLBARHET

Se upplysning 102-8
Redovisas ej fullstandigt da statistik fors per division och ej per region. Vidare fors ej statistik
over personalomsattning fordelat pa aldersgrupper.

ALLA ANSTALLDA (%) 2020 2019
<30 ar n/a n/a n/a
30-50 ar n/a n/a n/a
>50 ar n/a n/a n/a
Man 14 14 13,8

401-1 Personalomsattning Kvinnor 12 12 11,6
Affarsstod 6,4 3,9 n/a
Arkitektur & projektledning 20,5 13,3 n/a
Konstruktion & installation 15,4 9,9 n/a
Mark & vatten 12,3 6,7 n/a
Vag & jarnvag 8 8,5 n/a
Totalt 13,4 9,5 n/a
Tyréns erbjuder sina medarbetare en mangd férmaner utéver de som ingar i kollektivavtalet,

401-2 Formaner for heltidsanstallda bl.a. utbildningsprogram och kompetensutveckling, arbetsfria dagar, sjukvardsforsakring,
I6nevaxling, friskvardsforman mm.

403-1 Arbetsmiljoledningssystem Styrning, sid. 28

Riskidentifiering, riskbedémning och

Lk incidentundersokning

Styrning, sid. 28
Hallbarhetsrisker, sid. 29

Pa Tyréns satts den egna sdakerheten alltid i férsta rummet. Riskbedomningar och
undersékningar av arbetsforhallanden genomfors regelbundet och systematiskt. Arbetet
sker dven vid behov, sasom efter allvarlig olycka, tillbud, sjukdom, riskobservation samt
fére en fordndring i verksamheten. Atgarder vidtas omedelbart nér riskobservation, tillbud
eller olycka har rapporterats. Brister som framkommer och som inte kan atgardas direkt
fors in i en handlingsplan. Det finns sdkerhetsanvisningar som stod bade for medarbetare
och chefer. Verksamheter med riskfyllda arbetsmoment som exempelvis faltverksamhet har
sarskilda rutiner, dar chefen tillsammans med medarbetaren regelbundet gar igenom att
sdkerhetsanvisningarna efterféljs och ar relevanta. Ett informationssystem finns som stéd

i arbetsmiljoarbetet och syftar till att systematisera arbetet med att rapportera, folja upp
och atgarda héandelser i verksamheten. Verktyget mojliggor att alla medarbetare aktivt kan
medverka i och ta del av arbetsmiljoutvecklingen pa foretaget. Ansvariga chefer sakerstaller
att en handelse registreras korrekt, att den utreds, att brister atgardas och vid behov
rapporteras till Arbetsmiljoverket, forsakringsbolag och till det regionala skyddsombudet.
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Avtal om foretagshélsovard finns med flera leverantérer som stod for chefer och medarbetare.
Foretagshdlsovarden omfattar bland annat radgivning i arbetsmiljofragor, medicinska och

403-3 Foretagshalsovard Stress och aterhamtning, sid. 26 psykosociala fragor, likarbesok, samtalsstéd och sjukgymnastik. Arliga ergonomironder
erbjuds samtliga medarbetare och for faltpersonal erbjuds en arlig halsokontroll. Faltpersonal
har aven majlighet till vaccinationsprogram utifran arbetsuppgifterna.

Arbetsgivaren, skyddsombud och fackliga foretradare diskuterar arbetsmiljorelaterade
fragor varje kvartal pa regionala samordningsmoten. Skyddsronder genomfors arligen av
arbetsgivaren tillsammans med skyddsombud pa samtliga kontor i syfte att fanga upp
Anstdlldas deltagande, samrad och kommunikation brister i den fysiska arbetsmiljon. Kontor med 6ver 50 medarbetare har dven regelbundna
403-4 « « - o PP . . L
om hélsa och sakerhet arbetsmiljokommittémoten, med representanter fran arbetsgivare, skyddsorganisation och
fackférbund. Aven risk- och konsekvensanalyser genomférs regelbundet och vid behov. Ett
ytterligare forum dar medarbetare har majlighet att lyfta fragor eller forslag som rér det egna
kontoret ar via kontorsmoten.
Tyréns erbjuder utbildningar till anstéllda inom vdalmaende, ergonomi mm. Sarskilda
sdkerhetsanvisningar och riktade utbildningar till anstédllda som ska genomfora riskfyllda

403-5 Utbildning for anstallda om arbetsmiljo och sdkerhet - arbetsmoment, exempelvis faltverksamhet erbjuds. Chefer inom Tyréns erbjuds regelbundet
interna arbetsmiljoutbildningar som bland annat tar upp arbetsmiljolagstiftningen och de
arbetsmiljoregler och rutiner som géller pa Tyréns. Se 403-2.

Inkluderande foretag, sid. 22
. N N Hallbart foretagande, sid. 24
403-6 Framjande av anstdlldas halsa N e e
Stress och aterhamtning, sid. 26
Forebyggande atgarder inom hélsa och sakerhet . . . .
403-7 el Fesrspelinale ) st it Upplysningen redovisas inte fullstandigt (U). Se 403-2.
403-10 Arbetsrelaterad sjukfranvaro Stress och aterhamtning, sid. 26
Tyrimpact, sid. 13
404-2 Utbildningsprogram Hallbart foretagande, sid. 24

Styrning, sid. 28




ALDERS- OCH KONS-

FORDELNING (%) AR FORDELNING /ALDER FORDELNING /KON
Styrelsen 0 12 88 37 63
2020 0 25 75 62 38
2019 0 13 87 38 62
Ledningsgrupp Sverige 0 55 45 55 45
405-1 Sammansattning av styrelse, ledning och anstallda Inkluderande féretag, sid. 23 2020 0 50 50 50 50
2019 0 73 27 45 55
Chefer exkl. 1 63 37 43 57
koncernledning
2020 0 70 30 43 57
2019 1 78 21 43 57
Totalt 14 63 23 41 59
2020 11 64 25 41 59
2011 17 63 20 41 59
405-2 Skillnader i grundlon mellan man och kvinnor Inkluderande foretag, sid. 22-23
4141 Andel avnya Ie}_/eraptor.er som genomga.tt - Se 308-1
leverantérsbedomning innehallande sociala kriterier
g Vart bidrag till en hallbar
upplysning Hallbarhetspaverkan i uppdrag samhallsbyggnadssektor, sid. 11-12

Tyrimpact, sid. 13
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BILAGA 1

VASENTLIGA OMRADEN

STYRNING

Kvalitets- och hallbarhetspolicy
Resepolicy
Handlingsplan hallbarhetsmal

Kvalitets- och hallbarhetspolicy
Code of Conduct
Ekonomistyrning
Affarsutveckling

Affarsmodell

Handlingsplan hallbarhetsmal

Mal och strategi for Fol
Arbetsprocess Fol
Handlingsplan hallbarhetsmal

Utbildningsprogram
Handlingsplan hallbarhetsmal

Arbetsmiljopolicy och handlingsplan
Systematiskt arbetsmiljoarbete
Tyréns vardeord

Handlingsplan hallbarhetsmal

Policy mot diskriminering

Policy mot krankande sarbehandling
och trakasserier

Handlingsplan hallbarhetsmal

Uppforandekod
Leverantorsavtal
Handlingsplan hallbarhetsmal

Kvalitets- och hallbarhetspolicy
Ledningssystem TyrA
Riskbedémningar i uppdrag
Fol-projekt

Samverkan for hallbarhet
Handlingsplan hallbarhetsmal

UPPFOLJNING

Hallbarhetsmal

Nyckeltal energi

Berédkning av klimatpaverkan
Projekt resvanor

Hallbarhetsmal
Ekonomisk redovisning
Visselblasartjanst

Hallbarhetsmal
Nyckeltal Fol

Hallbarhetsmal
Nyckeltal utbildning
Planeringssamtal

Hallbarhetsmal
Medarbetarenkat
Medarbetarstatistik
Visselblasartjanst

Hallbarhetsmal
Medarbetarenkat
Medarbetarstatistik

Hallbarhetsmal
Leverantérsbedomning
Visselblasartjanst

Hallbarhetsmal

Interna revisioner
Statistik ledningssystemet
Tyrlmpact

GRI-FRAGA

302 Energi

305 Utslapp

201 Ekonomiskt resultat

205 Antikorruption

Egen fraga - Forskning och innovation

404 Utbildning

401 Anstallningsvillkor

403 Foretagshalsovard och sdkerhet

405 Mangfald och likabehandling

308 Leverantérsbheddmning av miljokriterier

414 Leverantorsbedémning av sociala kriterier

Egen fraga - Hallbarhetspaverkan i uppdrag

GRI-UPPLYSNING

302-1 Organisationens energianvandning
302-4 Minskad energianvandning
305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser

305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser

201-1 Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde

205-3 Bekrdftade incidenter av korruption och atgarder

Egen upplysning - Arligt anslag (MSEK) fran Sven Tyréns
stiftelse

404-1 Utbildningstimmar per anstalld
404-2 Utbildningsprogram

401-1 Personalomsattning

401-2 Férmaner for heltidsanstallda

403-10 Arbetsrelaterad sjukfranvaro

405-1 Sammansattning av styrelse, ledning och anstallda
405-2 Jamforelse 16n

308-1 Andel nya leverantérer som genomgatt
leverantérsbedémning innehallande miljomassiga kriterier

414-1 Andel av nya leverantérer som genomgatt
leverantorsbedomning innehallande sociala kriterier

Egen upplysning - Andel av uppdragsverksamhetens
omsattning som anvander Tyrimpact (%)



BILAGA 2

INTRESSENT

PRIORITERADE FRAGOR

Klimat, biologisk mangfald, halsa, social rattvisa, platsens

varden, framtida behov

Expertstod i hallbarhetsfragor
Kommunikation av Tyréns hallbarhetsarbete
Hallbarhet i uppdrag

Hallbarhetskrav i upphandling

Kommunikation av Tyréns hallbarhetsarbete
Hallbarhet i uppdrag
Fol

Klimat

Arbetsmiljo och utveckling
Jamlikhet, jamstalldhet och mangfald
Hallbarhet i uppdrag

Kompetens och utveckling
Kommunikation inom hallbarhet
Hallbarhetskrav i upphandling

Fol

Klimat

Hallbarhet i uppdrag
Utbildning inom hallbarhet

Fol

Hallbarhetskrav pa leverantérer
Riskmedvetenhet

Klimat

Hallbarhet i uppdrag
Mangfald
Lonsamhet

Fol

Klimat
Uppforandekod

Krav i avtal
Strategiskt samarbete
Riskmedvetenhet

Lagefterlevnad internt
Lagefterlevnad i uppdrag

DIALOGFORM

Kundundersékningar

Erfarenhetsaterforing

Nyhetsbrev

Digital marknadsfoéring och kommunikation
Personlig kontakt

Digitala moten

Digital marknadsforing och kommunikation
Massor, konferenser, seminarium

Personlig kontakt

Fordjupad intressentdialog 2016

Digitala moten

Planeringssamtal
Medarbetarundersékningar
Gruppdialog

Intrandtet

Fordjupad intressentdialog 2018
Digitala moten

Case-study event

Arbetsmarknadsmassor

Studentevent

Digital marknadsfoéring och kommunikation
Fordjupad intressentdialog 2017

Kontinuerlig dialog

Finansiell rapporing

Fordjupad intressentdialog 2020
Digitala moten

Avtal

Sjalvskattning

Fordjupad intressentdialog 2019
Digitala moten

Lagbevakning och uppdatering

DIALOGFREKVENS

Lopande

Vid avslut av uppdrag

Lopande
Lopande
Lopande

Lopande
Sarskilda insatser
Lopande

Minst 1 gang/ar
Arligen

Arligen

Lopande

Lopande
Sarskilda insatser

Lopande
Arligen

Avtalsskrivning
Uppfoljning

Kontinuerlig uppdatering
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Kontaktperson hallbarhetsredovi
Tyréns hallbarhetsarbete: Per Lofgren, Hall
Tyréns AB, 118 86 Stockholm, www.tyrens.se

Hallbarhetsredovisningen ar tillganglig for nedladdning pa Tyréns hemsida.
Av miljoskal finns den inte i tryckt form.





