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TYRENS HALLBARHETSARBETE | KORTHET

av uppdragsverksamheten arbetar aktivt

idéer fran medarbetarna har hanterats inom av Tyréns medarbetare ar kvinnor.
med hallbarhetsverktyget Tyrimpact.

Tyréns innovationsprocess sedan starten
hdsten 2019. For narvarande befinner sig
cirka 100 projekt i olika faser av utveckling.

Tyréns placerar sig for sjunde aret i rafi i beviljade FOI-medel fran Sven Tyréns stiftelse
topp (placering 9) i medarbetarundersok-

ningen Great place to work i kategorin stora
organisationer.

minsking av vara koldioxidutslapp per
medarbetare sedan ar 2015.



VD-ORD

Cecilia Granath, vd, och Stina Wetterbrandt, miljdutredare pa Tyréns i ett sam-

tal om aret som gatt och kommande utmaningar inom hallbarhet.

Stina: Vad ar du mest stolt éver nar det gal-
ler Tyréns hallbarhetsarbete under 20227

Cecilia: Det ar i uppdragen vi gér den stora
och avgorande skillnaden for att samhallet
ska bli mer hallbart. Jag blir stolt nar vi vin-
ner kunduppdrag for att vara konsulter bade
har hallbarhetskompetensen och férmagan
att fa med sig kunderna i arbetet med att
na tuffa hallbarhetsmal. Tilsammans med
kunderna ser vi till att leverera nytankande
I0sningar som ofta stracker sig langre an
lag- och branschkrav. Ett exempel ar nar vi
fick till langtgéende aterbruk vid restaure-
ring av Astaloyverken i Hoganas. Eller nar
vi sag till att Oceanhamnen i Helsingborg
kunde vaélja snalspolande vaccumtoaletter
eftersom vi 6ste akustiken.

Stina: P4 vilket satt har sparen av pande-
min paverkat kunduppdragen? Ser du en
risk att hallbarhetsfragorna prioriteras bort
nar ekonomin ar tuff?

Cecilia: Hela samhaéllet, och da aven sam-
hallsbyggnadsbranschen, har paverkats av
pandemin. Men det ar inte hela bilden, vi har
en lagkonjunktur som beror pa en osaker
omvarld och det behdver vi forhalla oss till.
Risken finns att det som kostar pengar pa
kort sikt prioriteras bort i tuffa ekonomiska

tider. Darfor ar det viktigt att paminna bade
oss sjalva och kunderna om att hallbarhets-
fragorna ar viktigare an nagonsin, dven om
vinsten ibland ar pa lite 1angre sikt.

Pa Tyréns ar hallbar ekonomi ett av malen i
var hallbarhetsagenda. Hallbar ekonomi ar
en forutsattning for att vi ska kunna fortsatta
driva kunduppdrag for okad hallbarhet,
och for att var agare Sven Tyréns Stiftelse
ska ha mojlighet att fortsatta investera i
forskning och innovation. Under aret har
stiftelsen bland mycket annat stéttat Tyréns
branschinitiativ, Innovation for klimatet.

Stina: Av de nio malen i Tyréns hallbar-
hetsagenda, vilket &r mest utmanande fér
féretaget infér 20237

Cecilia: Det mal som paverkas mest av
omvarlden, mal nr 9: Langsiktig hallbar
affar. Det hanger ihop med stora osaker-
heter pa marknaden sedan tre ar tillbaka
och som nu i ingangen av 2023 resulterat i
en lagkonjunktur. Vi har dven en utmaning
i att nd mal nr 4: Klimatavtryck netto noll,
da resandet har 6kat igen. Klimatfragan ar
den storsta utmaningen vi star infér som
samhalle och som samhallsbyggnadsakto-
rer behdver vi jobba for att minska var egen
paverkan och inte minst vara en stark kraft

Cecilia Granath, vd, Tyréns Sverige AB




i kunduppdragen.

Stina: Aterbruk ar tydligt pa agendan bade
i kunduppdragen och internt. Ar ditt skriv-
bord ett av alla som ateranvants nar Tyréns
bytte huvudkontor i hdstas?

Cecilia: Det stammer att vi pa Tyréns
har aterbrukat en hel del inredning nar
vi flyttat till nya kontor under aret. Men
nagot eget skrivbord har jag inte, vi job-
bar verksamhetsanpassat sa jag valjer
den plats som passar bast for dagen.

Vimarker ocksa tydligt att fler kunder disku-
terar méjligheten till aterbruk, det ar positivt.
Det finns mycket att vinna pa att aterbruka
bade material och inredning. Sa aven om vi
kommit langre nar det galler atervinning ser

Stina Wetterbrandt, miljéutredare, Tyréns Sverige AB

vi att takten dkar. Aven hér galler det att vi
som konsulter staller ratt fragor till kunden
och kommer med forslag utifran var erfa-
renhet. Vi gjorde en undersékning under
hdsten som visade att fastighetsbolagen ar
positiva till aterbruk, men att det finns en
del trésklar kvar.

Stina: Vad kan vi férvanta oss av Tyréns
héllbarhetsarbete under 20237

Cecilia: Vi jobbar strukturerat vidare med
malen i var hallbarhetsagenda dar en viktig
del ar att vi mater och foljer upp bade per
ar och mot den langre malbilden som galler
ar 2030. Konkreta fragor vi har i fokus ar
exempelvis EU:s taxonomi som kommer att
paverka manga av vara kunder, uppdrag

inom klimatanpassning och genomférandet
av kompetenslyftet dar vi utbildar 100 med-
arbetare i Tyréns Klimatakademi som gor
att vi blir annu battre pa att stétta kunderna
i den nédvandiga omstallningen.

Vi har malen och vi har verktygen, nu
géaller det att fortsatta se till att vi driver
hallbarhetsarbetet i vara kundméten. Det
viktigaste &r att hallbarhet genomsyrar allt
vi gor och att vi tilsammans med kollegor,
kunder och partners standigt okar vart bi-
drag till ett hallbart samhalle.

Stina: Avslutningsvis vill jag be dig skicka
med ett budskap om hur vi som medarbe-

tare pa Tyréns kan bidra till mer hallbara
uppdrag.

Cecilia: Da vill jag skicka med energin att
fortsatta vaga! Vi gor ett otroligt avtryck i
vara kunduppdrag nar vi vagar stalla den
dar extra fragan som gor att hallbarhets-
arbetet far annu storre vikt. Det ar tillsam-
mans med vara kunder och andra aktorer
i samhallsbyggnadsbranschen vi kan fa till
en riktig forandring. Sa jag vill att vi kom-
mer ihag se pa kundens utmaningar med
nyfikenhet och &ven om vi inte kan svaren
pa alla deras fragor, sa kan jag nastan lova
att svaren finns hos nagon av kollegorna pa
Tyréns.
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VISION, MISSION, VARDEORD

Var vision och vara varderingar vagle-
der oss i vart satt att driva och utveckla
verksamheten.

Tyréns vision Unlocking the potential in
people and places innebar att vi har vilja,
kunskap och férmaga att frigora potentialen
i manniskor och platser.

Missionen som beskriver vad vi erbjuder
var kunder och omvarlden ar central i var
vardag och lyder Innovative design and
engineering for the world we dream of.

Med innovation, design och ingenjorskap
vill vi vara delaktiga i att skapa varlden vi
drommer om — bade sa som grundaren
Sven Tyrén uttryckte i sin ambition om ny-
tankande for snart 80 ar sedan och som den

CONNECT

beskrivs i FN:s Agenda 2030.

Med vara kunders fortroende kan vi vara
en del i att paverka och utmana for att géra
framtiden mer hallbar.

Genom var strategi och vara mal, pa lang,
medellang och kort sikt, omsatter vi var
vision och mission till praktiskt arbete i
vardagen. Vi ar 6vertygade om att innova-
tion, design, arkitektur och teknik kan driva
utvecklingen mot en hallbar varld. Varlden
vi drdmmer om ar inte bara grénare och
smartare an idag, den ar halsosammare,
tryggare och mer inkluderande.

Vara vardeord Connect, Challenge och
Create ar viktiga ledstjarnor i vardagen.

CHALLENGE

Vi bygger och vardar relationer och vi bryr
oss om varandra. Vi har modet att utmana
branschen, vara kunder och oss sjalva. Vi
ar nyfikna pa framtiden och skapar, utveck-
lar och omsatter idéer till verklighet. Med
den gemensamma vardegrunden skapar vi
basta mojliga férutsattningar for att na vara
mal.

Med vara kunders fortroende kan vi vara
en del i att paverka och utmana for att géra
framtiden med hallbar. Genom att leva vara
varderingar gor vi vara kunder framgangs-
rika och bygger langsiktiga relationer som
leder till verklig férandring. For att I6pande
prata om vara varderingar och levandegora
dem anvander vi oss av varderingsdialoger.
| dialogen diskuteras varderingarna pa

samtliga avdelningar och alla medarbetare
avger minst ett |6fte for hur de ska bidra till
fortsatt utveckling av vara varderingar och
Overgripande mal.

Varderingsarbetet ger en enorm kraft i var
interna utveckling och for var affarsméassiga
framgang. Det ar tydligt att vara kunder ser
ett mervarde i hur vi levererar vara tjanster,
hur vi kommunicerar och arbetar i vara
uppdrag. Det leder till 6kat fortroende mel-
lan oss och vara kunder, vilket leder till ett
battre samspel och en mer hallbar framtid.

CREATE



TYRENS AGENDA 2030

Dagens samhélle star infor manga stora
utmaningar — klimatet, resurserna, eko-
systemen, utanforskapet, de sociala oréatt-
visorna och kortsiktigheten i de finansiella
investeringarna. FN:s Agenda 2030 med
de globala malen for hallbar utveckling ger
oss en malbild fér morgondagens hallbara
samhalle. Som samhallsbyggare vill vi pa
Tyréns vara med och utveckla ett samhalle
som ar langsiktigt hallbart i linje med de
globala malen. Vi kallar malbilden varlden vi
drémmer om.

Nio hallbarhetsmal stakar ut vagen for
Tyréns hallbarhetsarbete. Malen &r indelade
i tre malomraden som beskriver hur vi ska
bidra till FN:s Agenda 2030.

VI BYGGER ETT HALLBART SAMHALLE

MARKNADENS
SJALVKLARA
SAMARBETSPARTNER

BRANSCHENS DEN LEDANDE
FRAMSTA SAMHALLSBYGGAREN

INNOVATOR

VI ANSVARAR FOR VAR PAVERKAN PA SAMHALLET

INKLUDERANDE
FORETAG

KLIMATAVTRYCK ANSVARSFULL
NETTO NOLL LEVERANTORSKEDJA

VI LAGGER GRUNDEN FOR VAR LANGSIKTIGA FRAMGANG

BRANSCHENS ENGAGERADE LANGSIKTIGT
NOJDASTE VALMAENDE VARPESKAPANDE
KUNDER MEDARBETARE AFFAR




BRANSCHENS FRAMSTA INNOVATOR

Vart samhalle star infor manga stora utmaningar. Vi pa Tyréns tror att narings-

livet har en nyckelroll i att driva och stoédja utvecklingen av ett hallbart, mansk-
ligt och valmaende samhalle. Behovet av nytdnkande, spetskompetens och
forandringsledning har aldrig varit storre. Var mission pa Tyréns ar att erbjuda

just detta.

Pa Tyréns ar innovation en del av medarbe-
tarnas vardag. Pa kort tid har en ny innova-
tionsprocess forandrat hur nya tjanster och
produkter utvecklas. Med digitalisering som
drivkraft och hallbarhet som mal skapas
nytédnkande l6sningar for vara kunder inom
omraden som klimat, cirkuldar ekonomi,
mobilitet, lokal miljé och robusthet. Tyréns
innovationsprocess har sedan starten 2019
genererat ett antal tjanster och produkter.
Ett exempel ar Smartmass, en innovativ
tjdnst som beraknar mojliga reduceringar
av CO2-utslapp och kostnader i kronor sa
att du enkelt kan jamféra olika alternativa
masshanteringsscenarier samt implemen-
tera olika atgarder for att ytterligare reducera
klimatpaverkan (las mer om Smartmass pa
sidan 10). De utvecklingsmedel som kom-
mer fran Sven Tyréns Stiftelse anvands for
att ta fram ny kunskap och nya lésningar
som bidrar till samhallsutvecklingen. For att

I6sningarna ska komma till praktisk anvand-
ning genom affar finns ett tydligt kundfokus
fran idé till fardig produkt eller tjanst.

For att 6ka kraften av resultaten fran Tyréns
FOIl-projekt har en koncerndvergripande
organisation for innovation lanserats under
aret kallad Next. Next kommer ha till uppgift
att sékerstélla att varde skapas fran de in-
vesteringar som Sven Tyréns Stiftelse gor i
forskning och innovation och att samarbetet
inom koncernen starks. Under aret har
bland annat ett forsta innovationsprojekt
i Storbritannien (Tyréns UK) startats upp
och ett natverk har bildats med represen-
tanter fran Tyréns East (Estland, Litauen,
Polen och Bulgarien). Planen for 2023 ar
att annu fler innovationer ska generera
direkta intékter och att @annu fler medar-
betare i koncernen ska ha engagerats i
innovationsprogrammet.

Genom vart unika innovationsarbete vill vi
leda utvecklingen inom hallbart samhalls-
byggande och uppfattas som branschens
framsta innovator. Malet ar att etablera ett
effektivt innovationsarbete som kommer till
nytta i sektorn.

Som malindikator har innovationsvarde
valts. Innovationsvarde mats som kvoten
mellan intakter och investeringar av Tyréns
innovationsarbete. Malagare ar Next och
Chief Innovation Officer pa Tyréns.

Resultat

Mal

2021 2022 2023 2030

Méalet méts genom kvoten mellan intékter och
investeringar.

Dag Mahlstrand, Chief Innovation Officer
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INNOVATION

SMARTMASS

Masshantering av fororenade eller latt
fororenade jordmassor bidrar till negativ
klimatpaverkan eftersom en stor andel
kors till deponi och ersatts med rena
massor. Denna process innebar manga
lastbilstransporter och logistikplanering.
For att optimera masshantering i bygg- och
anlaggningsbranschen har det digitala be-
rakningsverktyget SmartMass utvecklats.
Projektet som fatt finansiering inom ramen
for Tyréns innovationsprogram bidrar till att
uppna en mer klimatneutral byggprocess
och minimera mangden massor som kors fill
deponi. Berakningarna av koldioxidutslapp

och kostnader ar indelat i kategorierna
transporter, arbetsmaskiner och inkdpt
material. Verktyget anvander projektspecifik
data som matchas med grunddata, till ex-
empel transportavstand.

Resultatet blir férslag pa hur massor kan
hanteras pa det mest ekonomiska och
klimatsmarta sattet. SmartMass passar for
olika projekt inom byggbranschen dar man
efterstrédvar en mer klimatneutral och eko-
nomisk masshanteringsprocess. Verktyget
kan anvandas i olika delar av byggproces-
sen och hjalper till att planera masshante-
ring och jamfora alternativ.

COINPLACE

Det finns stor potential och mycket att vinna
pa att 6ka nyttjandegraden i byggnader,
bdde ekonomiskt, resursmassigt men
framforallt ur ett hallbarhetsperspektiv. Inn-
ovationsprojektet Coinplace har undersokt
hur vi kan bli battre pa att anvanda befint-
liga byggnader och planera nybyggnation
sa att det snabbt och smidigt gar att skifta
anvandningsomrade. Detta ar onskvart ur
klimatsynpunkt da det innebar ett mer effek-
tivt resursutnyttiande nar farre byggnader
behdver byggas, rivas eller std tomma. Det
ar dessutom en eftertraktad 16sning pa ut-
rymmesbrist i storstéder, resursbrist i gles-
och landsbygd och vi far det vi behover lite
narmare dar vi bor.

Att samnyttia lokaler kraver byggnads-
tekniska I6sningar, att olika aktdrer och
verksamheterna har en gemensam samsyn
och involveras i ett tidigt stadium av plane-
ringen. For att uppna det har projektet tagit
fram tre olika tjanster; dar forsta tjansten
syftar till att skapa samsyn mellan aktérer
och verksamheter for att nd en gemensam
malbild med samnyttjandet. Den andra
tjansten ar en kostnads-nytto-analys for att
minska osakerhet for fastighetsagaren. Den
tredje tjansten ser till att lokalen optimeras
fér en hégre anvandningsgrad.



SCRAP

Byggsektorn star for 45 procent av allt avfall
som skapas i Sverige. 2020 producerades
nastan 15 miljoner ton bygg- och rivnings-
avfall och den totala kostnaden for hante-
ringen av avfallet lag pa nastan 7,3 miljarder
kronor. Problemet ar att det inte gar att veta
hur mycket avfall det blir forran projektet ar
avslutat och da ar det for sent att vidta atgar-
der. For att hjalpa byggentreprendrerna att
minska sitt avfall har Tyréns utvecklat Scrap
som ar ett webbverktyg for att prognosticera
byggavfall. Scrap genererar automatiskt
I6pande prognoser av mangden byggavfall.
Prognoserna baseras pa hur stora avfalls-
mangder projektet har genererat hittills
och mangden avfall i tidigare genomférda
projekt. Verktyget jamfor projektets avfalls-
mangder med avfallsmal och redovisar
fordelningen mellan olika avfallsfraktioner.
Dessutom foreslar Scrap atgarder for att
minska projektets avfallsmangder.
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DEN LEDANDE SAMHALLSBYGGAREN

For att kunna bidra till den nédvandiga samhallsomstallningen och méta mark-

nadens behov for en hallbar samhallsbyggnad startade Tyréns utbildnings-
programmet Klimatakademin sommaren 2022. Akademin behandlar bade
klimatanpassning och klimatpaverkan och ska ge deltagarna verktyg som

kombinerar klimatomstallningen med goda affarer. Rektor Elisabet Hoglund

ger har sin bild av satsningen.

Klimatakademin startades for att Tyréns ska
kunna bidra till att accelerera klimatomstall-
ning inom samhallsbyggnadsbranschen. Vi
gor det har for att vi vill bygga hallbara sam-
hallen men ocksé for att vi ser att det finns
en marknad har. Det ar ett valdigt hogt tryck
pa klimatomstalining idag och vi behdver
kunna tillhandahalla ratt tjanster for att vara
med i den omstallningen.

Med Klimatakademin &r vi pa jakt efter en
langsiktig effekt. Ett av malen for deltagarna
ar att sprida sin foérvarvade kunskap vidare
till sina kollegor pa Tyréns. For att det ska
lyckas behdver vi se till att kunskapen an-
vands och 6verfors inom uppdrag. Som rek-
tor har jag en viktig roll att sakerstalla och
mojliggora att detta kunskapsoverférande
sker inom de olika divisionerna. Kunskaps-
fronten ror sig dessutom otroligt snabbt, det
kommer komma ny teknik, innovation och
nya kriser langs vagen och vi behdver vara
forberedda pa att arbeta i en miljo dar det
inte finns ett ratt svar.

Klimatakademin har fatt finansiering fran
Sven Tyréns Stiftelse till och med 2024.
Akademins framtid darefter ar inte beslutad
men det jag kan saga ar att affaren ar har
for att stanna och vi kommer fortsatt behéva
arbeta med de har fragorna. Exakt i vilket
format vet jag inte idag men fragor kopplade
till  klimatomstallningen inom samhalls-
byggnadsbranschen kommer att finnas pa
Tyréns agenda under lang tid framéver.

Vi omsatter innovation och nytankande fill
smarta I6sningar och expertstod till vara
kunder i samhallsbyggnadssektorn. Var
malsattning handlar om att aktivt arbeta
med och att utveckla vara tjanster, produkter
och kompetenser tematiskt inom centrala
hallbarhetsomraden i uppdragsverksam-
heten. Mycket hander pa klimatomradet i
bade samhallet i stort och i samhallsbygg-

Elisabet Héglund &r rektor for Klimatakademin. Hon har arbetat p& Tyréns sedan 2011.

nadssektorn just nu. Darfor har klimat valts
ut som ett forsta tema att fokusera pa inom
mal 2.

Senast ar 2024 ska vi tillhandahalla auto-
matiserade klimatberakningar i alla vara
designande och projekterande uppdrag.
Vi kommer att mata malet genom att titta

pa andel uppdrag inom arkitektur, kon-
struktion och projektering med framtagna
livscykelanalyser. Maldgare ar Tyréns
hallbarhetschef.



MARKNADENS SJALVKLARA SAMARBETSPARTNER

Tillsammans med vara kunder bygger vi morgondagens hallbara samhélle,

projekt for projekt. Malet ar att blir marknadens sjalvklara samarbetspartner
och aktivt forma den varld vi drdmmer om.

Det ar i uppdragsverksamheten Tyréns har
storst mojlighet att bidra till en hallbar ut-
veckling. For att systematiskt kunna hantera
hallbarhetsrisker i ett uppdrags alla skeden
och skapa tydliga mervarden for kunden
har Tyréns utvecklat det digitala verktyget
Tyrlmpact.

Med hjalp av verktyget identifieras, varde-
ras och prioriteras och hallbarhetsaspek-

ter under hela projektets livslangd; fran
utredningsskedet till projektering, vidare
till genomférande och drift och férvaltning.
Verktyget skapar forutsattningar for sam-
verkan mellan olika funktioner och kom-
petenser inom projektet, bade fran Tyréns
och kundens organisation. Just samverkan
ar central for att sakerstalla att inga viktiga
hallbarhetsaspekter missas. For de hogst
varderade riskerna och mdjligheterna iden-

@ RATTVISA

HALSA

tifieras atgardsforslag och en handlingsplan
tas fram.

Resultatet visualiseras pa ett pedagogiskt
satt i en hallbarhetsrapport. Om en risk eller
mdjlighet har blivit hogt varderad illustreras
detta i rapporten med en storre cirkel (se
illustration nedan).

Nya funktioner har utvecklats i verktyget
under aret och det ar nu mdjligt att visua-
lisera hur de olika genomférda atgarderna
paverkar den ursprungliga varderingen av
riskerna och mdjligheterna.

0 PLATSENS VARDEN

FRAMTIDA BEHOV

RESURSER OCH KLIMAT

HALLBARHETSPERSPEKTIV I TYRIMPACT

Som malindikator har vi valt att mata andelen
av Tyréns kunduppdrag som aktivt arbetar
med Tyrimpact. Utfallet visar i vilken grad vi
lyckas integrera 6kat vardeskapande, lang-
siktighet och hallbarhet i uppdragsarbetet.
Malagare ar Tyréns hallbarhetschef.

Under 2022 var andelen av Tyréns upp-
dragsverksamhet som arbetade med Tyrim-
pact 34 procent.

Resultat

Mal

2021 2022 2023 2025

Andel av Tyréns uppdragsverksamhet som aktivt
arbetar med Tyrimpact (procent av omséttning).
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UPPDRAG
GASKLOCKAN 2

I 120 ar har de tva vackra gasklockorna
rest sig Over bebyggelsen i Norra Djur-
gardsstaden i Stockholm. Det 50 meter
héga gasmagasinet ritades av arkitekten
Ferdinand Boberg 1899, och utgérs av en
vackert ornamenterad tegelfasad vilandes
pa en sockelmur av granit. Nu pagar ett
arbete for att omvandla byggnaderna sa att
de moéter dagens behov. Gasklocka 2 ska
forvandlas till en ny och modern kulturscen.
Tyréns har varit involverade sedan 2017
som konstruktdrer. Uppdraget &r unikt pa
det sattet att de gamla gasklockorna behalls
samtidigt som en ny byggnad byggs inuti
den fér att méta de nya behoven och de
moderna kraven. Byggnadens blaklassning
och kulturhistoriska varde bidrar till vissa
utmaningar. Tegelfasaden ska bevaras i
originalskick och taket som revs varen 2022
ersatts med en kopia. Nar Gasklocka 2 ar
fardigstalld kommer salongen att inrymma
1 750 platser for sittande publik eller 2 300
staplatser, samtidigt som den inre bygg-
nadens tak kommer att kunna nyttjas for
restaurang och event. Att ateranvanda den
gamla byggnaden pa det har viset minskar
miljdpaverkan och visar pa mojligheterna
att omvandla en gammal byggnad till nya
anvandningsomraden.
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co2co

Sattet att arbeta pa har férandrats pa kort tid;
distansarbete ar numera ett inslag i mangas
vardag, vilket har férandrat behoven kopp-
lade till arbetsplats och arbetsmiljé. Distans-
arbete likstélls ofta med hemmakontor, men
det kan lika gérna vara kontorsplats i annan
miljé. Att se nya saker och fa nya intryck ar
viktigt for kreativiteten. Darfér har Tyréns,
tilsammans med SuperLab, utvecklat den
mobila arbetsplatsmodulen Co2Co som
ett satt att uppmuntra till samverkan i en
ekologisk, ekonomisk, och socialt hallbar
milj6. Co2Co byggs och monteras i Sve-

rige och ar designade for att vara hallbara
och resurseffektiva. Materialet &r valt for
att minska miljopaverkan och varna om
var framtida miljé. Co2Co ar uppbyggt av
moduler och kan anpassas efter behov och
platsens férutsattningar. Varje modul kan ge
plats at sex personer, och kan utformas for
att passa individuella arbetsplatser, méten,
workshop eller mingel. Variationen av an-
vandningsomraden bjuder in till samarbete
och nya kontaktytor, samtidigt som det finns
utrymme for enskilt fokusarbete.

GRANO

Gran6 Beckasin ar ett ekohotell som ligger i
Grano, vid Umeélven i Vasterbottens inland.
Grundidén bakom Grand Beckasin &r att ta
vara pa platsspecifika varden och varna om
miljon. Detta gér man bland annat genom
att aterbruka byggnader. Gran6 Beckasins
verksamhet vaxer och anlaggningen behé-
ver utvecklas och byggas ut. Tyréns har fatt
i uppdrag att fardigprojektera aterbruk av
en paviliong som rest jorden runt pa kapp-
seglingstavlingen Volvo Ocean Race. Pavil-
jongen ar konstruerad for att byggas upp i
varma klimat pa cirka tio dagar, sta pa sin
plats i tio dagar och sedan demonteras och
skickas vidare till nasta plats. Utmaningarna

i projektet bestar i att anpassa denna mobila
byggnad till permanent bruk for svenska
forhallanden. Trots att byggnaden ar gjord
for att monteras och demonteras saknas
montageritningar och sammansatta detal-
jer. Projektgruppen har utifran tillverknings-
ritningar pa vissa komponenter samt bilder
fatt lagga ett pussel for att ta fram egna
ritningar. Nar paviljongen ar klar ska den
utgdra karnan i en byggnad som inrymmer
reception, restaurang, restaurangkok, kon-
ferensrum och personalutrymmen.



Roll: Affarsutvecklare pa division Kon-
struktion och installation med fokus pa
trabyggnation och aterbruk.

Jobbat pa Tyréns sedan: 2011

Hur blir vi den sjélvklara samarbetspartnern i
bygget av det hallbara samhallet?

Nagot jag har markt pa Tyréns ar att det inte finns
ett enda kompetensomrade inom organisationen
som inte stravar efter att samhallet ska bli mer
hallbart. Det ar en genuin drivkraft som genomsyrar
hela organisationen. Hallbarhetsfragan ar oerhort
komplex och vilian och férmagan att samarbeta
ar helt avgérande for att vi ska lyckas. Pa Tyréns
ser jag en stor vilja till samarbete. Jag marker det
bland annat genom att mina kollegor alltid staller
upp och stéttar med kunskap och kompetens i hall-
barhetsfragor. Utover det har jag markt en 6ppning
for samarbetet 6ver foretagsgranser till forman for
en mer hallbart affar. Den installningen behéver bli
vagledande for hela branschen.

Hur skapar vi hallbara affarer i framtiden om
du far dromma fritt?

Vi maste fortsatta vara modiga och prova de
vagar vi tror pa genom langsiktiga investeringar.
Ett exempel pa en sadan satsning &r min roll som
affarsutvecklare inom trabyggnation och aterbruk.
Att fa driva den fragan, samla var kompetens och
samverka nationellt forflyttar oss helt klart mot mer
hallbara affarer. Sedan tror jag det ar viktigt att vaga
ta stallning i hallbarhetsfrdgor och visa vagen for
branschen.

ASTALOYVERKET

| Hoganas hittar du Astaloyverket, en utddmd 22
meter hog tegelbyggnad fran 1970. Byggnaden
hade domts ut da rostsprangning av armeringen i
teglet innebar att teglet skots ut och trillade ner. En
tegelexpert beddémde att vaggen behdvde rivas.

2020 fick Tyréns i uppdrag av Hoganas AB att utre-
da utbyte av fasaden. Utredningen visade att
om den 250 mm tjocka tegelvaggen revs skulle
byggnaden forlora stora delar av sin stabilitet.

| Astaloyverket pagar produktion av jarnpulver dygnet runt,
och attriva vaggen skulle innebara ett produktionstopp, som
tilsammans med renoveringen skulle blienkostsam historia.
Tyréns konsulter bad att fa se dver nya alternativ forr att

bevara teglet. Tegel- och fuktexperter fran Tyréns togs in i
utredningen denna gang for att undersdka majligheten att
fa ner fukthalten i teglet, och darmed stoppa korrosionen
av armeringsjarnen. Hallfasthetsberakningar gjordes aven
pa armeringen for att se hur mycket vind byggnaden skulle
klara. De nyainsikterna har genererat mojligheten attbevara
tegelvaggen genom att kla den med platsandwich-element.

Tack vare ett tatt samarbete mellan olika kompetens-
er har man i Astaloyverket kunnat f& ner klimatavtrycket
genom bevarande av den befintliga vaggen och tillagg-
sisolering, samtidigt som bestéllaren har kunnat bibe-
halla sin produktion med endast ett kortare avbrott. Den
utddbmda byggnaden har helt enkelt kunnat bevaras.




KLIMATAVTRYCK NETTO NOLL

Tyréns har som malsattning att na netto noll klimatavtryck till ar 2030. Vara
tjanste- och pendlingsresor utgdr 90% av vara utslapp. Darfor ligger stort
fokus pa att 6ka andelen fossilfria fordon i var fordonspark och att skapa forut-
sattningar for ett hallbart resande, bade till, fran och i jobbet.

Efter pandemin arbetar de flesta av Tyréns
medarbetare farre an fem dagar i veckan pa
kontoret. Detta innebar att vara kontor inte
langre nyttjas optimalt. Under 2022 lanse-
rades darfor en ny kontorsstrategi dar en
Overgang till verksamhetsanpassade loka-
ler &r en av malsattningarna. Hybridarbetet
har ocksa inneburit att vi ser 6ver nyttjandet
av vara parkeringsplatser for bil.

En cykelforman inférdes 2021 i syfte att
minska klimatpaverkan frdn medarbetares
pendlingsresor. Under 2022 nyttjade 69
medarbetare cykelférmanen.

Arbetet med att optimera fordonsflottan
fortsatter. Som exempel har de tre kon-
torsbilarna som tidigare fanns knutna fill
Stockholmskontoret avvecklats. Vid behov
av bil for resor i tjansten anvander medar-
betarna nu en upphandlad bilpoolstjanst i
naromradet.

Under kommande ar planerar vi att se éver
bade var resepolicy och fordonspolicy. Vi
kommer aven att intensifiera kartlaggningen
av var fordonspark, med fokus pa verksam-

hetsbilar. Syftet ar att identifiera vilka atgar-
der som ar bast lampade att genomféra for
att optimera fordonsflottan med mindre ut-
slapp och lagre energiférbrukning som foljd.

Flera kampanjer for att uppmuntra medar-
betarna att resa hallbart planeras framdver,
bland annat kollektivtrafik- och cykelkam-
panjer. Vi arbetar for att alla vara kontor
ska vara cykelvanliga och ambitionen under
kommande ar ar att samtliga kontor aktivt
ska arbeta med att uppna detta.

MAL 4 - KLIMATAVTRYCK

NETTO NOLL

Malet ar att na klimatavtryck netto
noll och minst 80 procents minskning av
vara egna utslapp till ar 2030 (jamfort
med 2015). Har ingéar Tyréns utslapp av
koldioxid fran tjansteresor, pendlingsresor
och energianvandning i lokaler. Malagare
ar Tyréns hallbarhetschef.

For 2022 har utslappen ©kat med 53
procent fran  foregdende ar och
minskat med 54 procent fran referensaret
2015. Utslappsokningen beror pa att res-

triktionerna kopplat till pandemin togs bort
och att vi darmed bdrjade resa i storre
utstrackning, bade till, fran och i jobbet.
Dock reser vi inte i samma omfattning som
innan pandemin. Vart nya, flexibla arbets-
satt innebar att fler arbetar hemifran och en
storre andel moéten sker digitalt. Utslappen
fran energianvandning i lokaler fortsatter
att minska. Detta pa grund av bland annat
energieffektivisering i lokalerna, ett minskat
utslapp fran fjarrvarmeproduktion samt av-
veckling av ett kontor i Eskilstuna.

1564 Mal
0%
Lokaler
Tjansteresor
. Pendling
900
-43 %
703 717
55 % -54%
471

-70 %
313
-80 %

2015 2020 2021 2022 2023 2030
Utslépp per medarbetare i kg CO, for respektive
&r samt minskning i procent jdmfért med refe-
rensaret 2015.
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INTERNT ATERBRUK

Kontorsmabler far nytt liv pa annan
ort.

| samband med ombyggnationer och flytt till
nya kontorslokaler &r ambitionen att ateran-
vanda sa mycket som mgjligt av befintlig in-
redning. Tyréns har drygt 30 kontor runtom
i landet och det betyder att det finns mycket
mobler i omlopp.

- Aterbruk ar mycket viktigt for oss inom
kontorsorganisationen. Vi ser att vi kan

spara mycket pa bade kostnader och miljén
genom att aterbruka bland annat kontors-
mobler. Vi borjade redan nar vi var uppde-
lade i regioner, men efter omorganisationen
2020 har det 6kat da vi fatt ett battre samar-
bete 6ver hela Tyréns. Vi har en Teams-ka-
nal dar vi kontorsomradesansvariga lagger
in 6verblivna mobler eller fragar varandra
nar behov uppstar. Det fungerar valdigt
bra. Vi forsoker ocksa skicka moblerna
med redan planerade transporter, for att

hantera mobelflyttarna pa ett sa miljévanligt
satt som mojligt, sager Jessica Winnberg,
kontorsomradeschef.

| samband med ombyggnationen och 6ver-
gangen till verksamhetsanpassat kontor
i Sundsvall har kontoret utdver befintliga
mobler inretts med mobler fran kontoren i
Stockholm och Malmé. Malmé ar en av de
storsta interna leverantérerna av bade ar-
betsplats- och miljomdbler, med anledning
av de lokalférandringar som sker dar.

Vid flytten av Stockholmskontoret till nya lo-
kaler skickades 47 skrivbord fran Stockholm
till Borlangekontoret. Aterbruket tog inte slut
dar. De borden som ersattes i Borlange
skanktes vidare till Borlange kommun, dar
bland annat héj- och sénkbara skrivbord var
hett eftertraktade ute p4 kommunens skolor
och inom sjukvarden. Borlangekontoret har
tidigare skickat 23 av sina slitna kontorssto-
lar for omkladning, vilket motsvarar en be-
sparing pa 201 000 SEK och 2 208 kg co2.

i
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ANSVARSFULL LEVERANTORSKEDJA

En stor del av Tyréns hallbarhetspaverkan aterfinns i leveranttrskedjorna. Var
ambition ar tydlig: Vi vill bara arbeta tillsammans med foretag och aktérer som
delar vara grundlaggande varderingar och var ambition om att bidra till ett

hallbart samhalle. Tyréns inkopspolicy slar fast att miljé och social hansyn ska

beaktas vid val av leverantorer.

Sedan ett antal ar tillbaka anvander Tyréns
en sjalskattningsenkat for att godkanna nya
leverantdrer som har fler an tio anstallda.
Leverantdoren besvarar ett antal fragor
kopplat till deras rutiner och styrning av
bland annat miljo- och arbetsmiljdarbetet.
Den uppdragsansvarige ar ansvarig for att
detta gors och dokumenteras pa ratt satt. Att
fa alla att folja rutinen ar en utmaning, darfor
har det under aret pagatt ett arbete med att
revidera godkannandeprocessen for kon-
troll av leverantérer utifran hallbarhet. Syftet
har varit att bland annat tydliggéra ansvar
och roller internt.

For inkdpskategorin lokaler arbetades nya
och skarpare hallbarhetskrav fram under
foregaende rapporteringsperiod. Arbetet
slutfordes vid arsskiftet 2021/2022. Hall-
barhetsaspekter kommer inkluderas och
varderas i alla upphandlingar som genom-
fors for lokaler. Exempelvis handlar det om
att hansyn ska tas till vilka mojligheter som

finns till att aka kollektivt eller cykelpendla till
lokalen, att aterbrukat material anvands for
hyresgastanpassningar, energieffektivitet i
lokalerna med mera.

Under féregdende rapporteringsperiod
inférdes hallbarhetskrav for inkdpskatego-
rierna lokaler och IT, som motsvarar ungefar
25 procent av vara inkdpskostnader. Ambi-
tionen for aret var att ta fram hallbarhetskrav
for fler inkpskategorier, men pa grund av
resursbrist har det arbetet fatt skjutas fram
till nasta ar.

MAL 5 - ANSVARSFULL
LEVERANTORSKEDJA

Tyréns langsiktiga mal ar att ha en ambitiés
och god styrning av hallbarheten vid alla
vara inkép och val av leverantorer. Till ar
2030 ska vi ha tagit fram anpassade hallbar-
hetskrav till alla inkdp och upphandlingar.
Malansvarig ar Tyréns inkOpschef.

Andelen inkdpskategorier med hallbarhets-
krav ligger kvar pa samma niva som forega-
ende ar, det vill sdga 25 procent.

. Resultat

Mal

100 %
62 %

VARTY 25 % PARIN25 %

2021 2022 2023 2030

Andel av ink6pskategorier dar héllbarhetskrav
har stéllts (procent av inképskostnader).
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INKLUDERANDE FORETAG

Tyréns framgang beror till stor del pa att vara medarbetare trivs, utvecklas
och mar bra — medarbetarna ar var viktigaste resurs. For att vara en attraktiv
arbetsgivare och kunna locka till oss och behalla kompetenta medarbetare
ar det avgorande att vi har en inkluderande foretagskultur, fri fran diskrimine-
ring. Alla vara medarbetare ska ha lika rattigheter och majligheter kopplat ill

utveckling, anstallnings- och arbetsvillkor.

Vi ar overtygade om att mangfald ar en
férutsattning for var konkurrenskraft och
Idnsamhet. En blandad sammansattning av
kompetenser och erfarenheter i en arbets-
grupp skapar dynamik och nytankande och
Okar mojligheterna att fanga upp fragor och
utmaningar fran olika perspektiv. Mangfald
i vara arbetsgrupper ar aven en viktig del
i att kunna utveckla innovativa arbetssatt
och metoder, vilket ar en avgérande fram-
gangsfaktor for oss. Tyréns ska ha en
inkluderande féretagskultur vilket vi ocksa
foljer upp.

For oss pa Tyréns handlar inkludering och
likabehandling om vara grundlaggande var-
deringar - att alla ska ha goda mdjligheter
att delta, bidra och paverka. Vi arbetar aktivt
for att skapa en god arbetsmiljo, vara tro-
vardiga, attraktiva och underbygga en god
foretagskultur.

Under 2022 har vi haft ett extra fokus pa
likabehandling, mangfald och inkludering i
form av kunskapshdjande kommunikation
och aktiviteter. Detta for att 6ka medveten-
heten och kunskapen pa omradet bland
vara medarbetare och chefer. Arbetet gar
i linje med vart dkade etiska fokus, med
aspekter som uppférandekod, affarsetik och
visselblasning och vi vill se till att vara in-
terna rutiner, utbildningar med mera genom-
syras av detta. Det ar ett langsiktigt arbete.

Under aret har arbetet sarskilt fokuserat pa
likabehandling som en del av affarsplanen.
Vi blev ocksd medlemmar i Diversity Char-
ter Sweden - ett natverk for féretag och or-
ganisationer som vill 8ka sin kreativitet och
konkurrenskraft genom mangfald.

For att férebygga och motverka diskri-
minering samt framja lika rattigheter och
mojligheter utifrdn  diskrimineringslagens
krav, arbetar vi med aktiva atgarder som
dokumenteras i var likabehandlingsplan.
Aktiva atgarder ar ett systematiskt satt att
kontinuerligt undersdka om det férekommer
diskriminering eller hinder for likabehand-
ling pa arbetsplatsen, analysera varfor det

ser ut som det gor, atgarda eventuella pro-
blem och slutligen félja upp och utvardera
om nagot mer behdver goras. Exempelvis
undersodker vi medarbetares upplevelser
av likabehandling genom var arliga medar-
betarunderstkning. Arets resultat visar att
93 procent av vara medarbetare uppfattar
Tyréns som ett jamlikt foretag.

ALDERSFORDELNING

22,0%

SVERIGE

<30 AR 30-50 AR . >50 AR
87,5%
36,0 % 31,0%
STYRELSEN LEDNINGSGRUPP CHEFER EXKL ALLA ANSTALLDA

KONCERNLEDNING



LONEKARTLAGGNING

Den arliga lonekartlaggningen ar en del i
Tyréns arbete med aktiva atgarder for att
framja lika rattigheter och mdjligheter och
férebygga diskriminering, enligt Diskrimine-
ringslagstiftningen (2008:567). Syftet med
I6nekartlaggningen ar att upptacka, atgarda
och foérhindra osakliga I6neskillnader mel-
lan kvinnor och man samt att sakerstalla att
jamstalld och saklig I6nesattning tillampas.

Sedan ett drygt ar tillbaka anvands ett ex-
ternt analysverktyg som kommer skapa
battre férutsattningar fér mer differentierade
analyser av I6neskillnader mellan kvinnor
och man. Arets l6nekartlaggning (avser
2021 ars loner) visar pa 7 procent i skillnad
mellan kvinnors och mans medianloner.
Medianl6n tar inte hansyn till roll och erfa-
renhet. Tyréns arbetar standigt med att man
och kvinnor ska ha lika 16n for lika arbete,
dar ska ingen skillnad finnas.

Bemanningsféretaget Cinode
sammanstaller arligen statistik
over andelen kvinnor i svenska
konsultféretag. Likt foregaende

ar ar Tyréns bland de bésta i
branschen med 6ver 40 procent
kvinnor vilket ger oss utmérkel-

sen jémstéllt konsultbolag.

KONSFORDELNING

MEDARBETARE LEDNINGSGRUPP

min @ KVINNOR

SKILLNAD | KVINNORS OCH MANS MEDIANLON

MEDARBETARE

Kvinnors I6n i procent av : :
Ar ontp Skillnad i procent
mans I6n

CHEFER

Kvinnors I6n i procent av : :
Ar onip Skillnad i procent
mans I6n

MAL 6 - INKLUDERANDE
FORETAG

Malet ar att skapa en inkluderande arbets-
plats dar var kultur speglas av 6ppenhet,
nyfikenhet och omtanksamhet. En plats

dar vara medarbetare far vara sig sjélva.

Som malindikator har jamlikhet valts.
Det representerar en viktig aspekt for att

félja upp och skapa aktiviteter kopplade till

malet. Malindikatorn mats som ett genom-

snitt av sex utvalda fragor om jamlikhet i

Tyréns arliga medarbetarundersokning-
en Great Places To Work. Malagare ar
Tyréns HR-chef. | arets medarbetarunder-
sokning ligger denna siffra pa 93 procent®.

. Resultat Mal
) 100 %
93 % EERA X7 94 % 94 %
2021 2022 2023 2030

* Resultatet speglar andelen av medarbetarna som
har svarat 4 eller 5 av en femgradig skala i under-
s6kningen GPTW kopplat till fragor om jamlikhet.
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Jobbat pa Tyréns sedan: 2016

Roll: HR Business Partner {
"

Vad tycker du dr avgorande for att medarbetare
ska uppleva att en arbetsplats ar inkluderande?

Att alla medarbetare kanner att de kan vara sig
sjalva och att de kan paverka sitt arbete, sin arbets-
plats och sin utveckling, i det lilla som stora. Har
tycker jag att var varderingsdialog ar ett bra exem-
pel, dar alla medarbetare far ge personliga I6ften
for att na det stérre malet.

Jag tror ocksa att mangfald bidrar till en battre ar-
betsplats och ett inkluderande klimat. Att omges av
personer med olika bakgrund och egenskaper be-
rikar bade verksamheten och oss som individer. Att
forskning visar att det aven okar innovationskraft
och lénsamhet &r ju bara ett plus!

Hur arbetar ni pa HR for att gora Tyréns annu
mer inkluderande for alla?

Vi kommer fortsitta satsa pa kunskapshodjande
insatser for vara ledare kring likabehandling och
mangfald. Vi har ocksd en koncerngemensam
rapporterings- och utredningsprocess som imple-
menterats for rapportering av eventuella miss-
forhallanden kring detta. Vidare arbetar vi just nu
med att se Over och sakerstdlla mangfald och
inkludering i var rekryteringsprocess och under f6-
regaende ar gjorde vi aktiva rekryteringsinsatser
dar vi har obalans mellan kénen.



BRANSCHENS NOJDASTE KUNDER

Vi efterstravar nara samarbeten och langsiktiga relationer med vara kunder. Vi

nar framgang genom kompetens, nytankande och engagemang tillsammans
med ett starkt affarsmannaskap och I6pande kvalitetsarbete.

Genom att utga ifran kundernas behov och
utmaningar, kan vi lagga grunden for nara
och langsiktiga kundrelationer. Med ett
starkt kundfokus och expertkompetens inom
olika samhallsbyggnadsomraden vill vi aktivt
stddja vara kunder att na sina ambitioner
och bli framgangsrika. Malet ar att gora vara
kunder till branschens noéjdaste.

Under det gangna aret har vi lagt fokus
pa att 6ka kvaliteten i vart uppdragsarbete
och darmed i leveranserna till vara kunder.
Foérutom ett antal forbattringar av uppdrags-
processen har vi etablerat flera interna ut-
bildningar kopplat till att leda uppdrag.

Vi har ockséa fortsatt att mata véra kunders
ndjdhet och upplevelse av att samarbeta
med oss. Resultatet presenteras som ett
Net Promoter Score (NPS) och ligger fill
grund for vart forbattringsarbete. En av
arets forbattringar ar att vi nu har en okad
systematik i uppfoljningen for att sékerstalla
att missnojda kunder far aterkoppling och att
det fors en dialog om forbattringar.

Arbetet framat kommer handla om att ut-
veckla och férdjupa relationerna ytterligare
med vara kunder samt utveckla uppfolj-
ningen av NPS-resultatet for att skapa
insikter om hur vi kan 6ka kundndjdheten
ytterligare.

Hur sannolikt &r det att du skulle rekommendera
Tyréns till en vén eller kollega?

* Resultatet av NPS méts genom att ta antalet kundsvar med betyget 9 eller 10 (pé en tiogradig
skala) minus de kunder som svarar med betyg fran 0 till 6 (NPS).

Som malindikator har kundngjdhet valts ut
for att ge en bild av hur vara kunder upp-
fattar Tyréns som leverantér. Malindikatorn
mats med metoden Net Promoter Score dar
kunderna far svar pa fragan: Hur sannolikt ar
det att du skulle rekommendera Tyréns till en
van eller kollega? Malagare ar Tyréns Affar-
stddschef HR, Kommunikation & Marknad.

Utfallet for 2022 var 54*, vilket innebéar att vi
overtraffade arsmalet 52.

Resultat
Mal
55 60
54
49 52
30
2021 2022 2023 2030
Kundnéjdhet (NPS).
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ENGAGERADE VALMAENDE MEDARBETARE

Vi tror pa vara medarbetare och att kompetens vaxer ur uppmuntran. Vi stot-
tar och och stimulerar kunskapsutbyte och vet att engagerade medarbetare
leder till utveckling. Var vision och affarsidé ar att utveckling foder framgang.

Som konsultbolag ar medarbetarna var vik-
tigaste resurs och kontinuerlig kompetens-
utveckling ar a och o. Pa Tyréns erbjuds
en mangd olika utbildningsinsatser, bade
interna och externa utbildningar, med syfte
att erbjuda en individanpassad kompetens-
och karriarutveckling som bygger pa dialo-
gen mellan chef och medarbetare.

Pa Tyréns finns det ett flertal karriarvagar
dar medarbetaren utifran sitt intresse kan
bygga vidare pa sin karriar. Dessa olika
spar ar: konsultsparet, specialistsparet,
uppdragsspraket och chefssparet. Kopp-
lat till utvecklingssparen finns specifika
utbildningspaket for fortsatt och kontinuerlig
kompetensutveckling.

Under 2022 lanserades ett ledarskaps-
utvecklingsprogram for samtliga chefer.
Syftet med programmet ar att tydliggora
de forvantningar som finns pa ledarrollen
pa Tyréns dar vi arbetar enligt vart ramverk
"varderingsstyrt ledarskap pa Tyréns”. Pro-
grammet fokuserar pa att skapa en gemen-
sam plattform och ge kunskap om: vision,
strategi, prioriterade affarsmal, varderingar
och ledarskap och hur detta kopplar till den

egna verksamheten. Det ger vara chefer
verktyg, teori och praktik med ambitionen
att applicera det i vardagen.

Tyréns har under flera ar arbetat malmed-
vetet med utveckling av medarbetare i egna
akademier. Férutom Klimatakademin (se
sid 12) har Tyréns under 2022 dragit igang
Arkitekturakademin. Syftet med akademin
ar att méta marknadens vaxande behov av
en omstallning av samhallsbyggande som
baseras pa en cirkular ekonomisk modell.
Utbildningssatsningen ska dka var kunskap
och forma ledare fér cirkulart byggande. Vi-
sionen ar ett samhalle dar resurser anvands
effektivt i giftfria cirkulara fléden och ersatter
jungfruliga material.

POLICY FOR ARBETE PA ANNAN
PLATS AN KONTORET

Under 2022 har vi implementerat och befast
rutiner kring "det nya normala” efter pan-
demin. For att méta de nya behoven efter
pandemin har en ny policy om arbete pa
annan plats an kontoret implementerats.
Policyn ger medarbetarna madjlighet att
arbeta fran annan plats an kontoret 2-3

dagar i veckan i samrad med narmsta chef
och dar verksamheten tillater det. Vi ser
detta som ett led i att 6ka balansen mellan
privat- och arbetslivet. Resultatet fran arets
medarbetarundersdkning visar att 88 %
upplever att de uppmuntras till att ha balans
mellan arbete och fritid.

FORMANER

Samtliga anstdllda pa Tyréns omfattas av
kollektivavtal och darmed av tillhérande
tjanstepensionsforsakring (ITP-planen).
Utover detta erbjuds medarbetare andra
formaner sasom sjukvardsférsakring, 16ne-
vaxling, friskvardsbidrag, foraldraledighets-
tillagg och andra forsakringar.

For att sakerstalla en god arbetsmiljo vid he-
marbete erbjuds ett arbetsmiljobidrag for in-
kop av arbetsutrustning till hemmakontoret.

Dagarna mellan jul och nyar ar alla med-
arbetare lediga med 16n, vilket ar en betald
ledighet som tillkommer utéver medarbetar-
nas semesterdagar.

PROAKTIVT OCH FOREBYGGAN-
DE HALSOARBETE

Tyréns erbjuder utbildningar och aktiviteter
till alla anstallda inom valmaende, halsa och
trivsel. Exempelvis halls foreldsningar inom
ergonomi och stresshantering. Aktiviteter

PERSONALOMSATTNING | PROCENT FORDELAT PER DIVISION

2021
2022
Affarsstdd  Arkitektur och Konstruktion ~ Mark och Vag o__ch Totalt
projektledning  och installation vatten jarnvag

Under éaret har personalomséttningen varit nagot hégre an féregaende ar. Trenden fran féregaende
period haller i sig och &r en foljd av stérre rérlighet pa marknaden till f6ljd av pandemin.



inom bland annat sport och kultur erbjuds
regelbundet under aret, sdsom grupptra-
ning, konstférening, skidresor, motionslopp
med mera.

Under det ganga aret har ett nytt nationellt
avtal med leverantér av foéretagshalso-
vardstjanster upphandlats. Vi har gatt fran
tre leverantorer, spritt pa vara regioner, till
en, for att kunna samordna arbetsmiljofra-
gorna battre. Genom avtalet har vi dven fatt
kortare svarstider och snabbare vard.

SYSTEMATISKT ARBETSMILJO-
ARBETE

Det systematiska arbetsmiljoéarbetet ar vik-
tigt for att sakerstalla en valmaende organi-
sation. Pa Tyréns arbetar vi strukturerat med
att undersbéka och fdlja upp arbetsmiljén.
Vart ledningssystem ar certifierat mot ar-
betsmiljéstandarden ISO 45001 och omfat-
tar samtliga kontor och anstéllda i Sverige.

Det finns ett flertal upparbetade arbetssatt
dar vi pa ett strukturerat satt undersdker och
foljer upp arbetsmiljon. Exempel pa sadana
aktiviteter ar arliga planerings- och uppfolj-
ningssamtal, I6pande avstdmningssamtal,
den arliga medarbetarundersdkningen,
samtalsmall/riskanalys vid arbete pa annan
plats &n kontoret, halsosamtal vid signaler pa
ohéalsa, plan for atergang i arbetet vid langre
sjukfranvaro, resursplanering och uppfdlj-
ning av Overtids-flextids-/ semestersaldo.

Arbetsmiljdansvaret ar delegerat till med-
arbetarens narmsta chef. FOr att chefen

ska ha ratt forutsattningar att lyckas i sitt
systematiska arbetsmiljdarbete finns en
obligatorisk intern arbetsmiljéutbildning som
halls Ibpande under aret.

Arbetsgivaren, skyddsombud och fackliga
foretradare diskuterar arbetsmiljorelaterade
fragor varje kvartal pa regionala samord-
ningsmoten.  Skyddsronder  genomférs
arligen av arbetsgivaren tillsammans med
skyddsombud pa samtliga kontor for att
fanga upp brister i den fysiska arbetsmiljon.
Kontor med 6ver 50 medarbetare har aven
regelbundna  arbetsmiljokommittémaoten,
med representanter fran arbetsgivare,
skyddsorganisation och fackférbund. Aven
risk- och konsekvensanalyser genomférs
regelbundet och vid behov. Ett ytterligare fo-
rum dar medarbetare har méjlighet att lyfta
fragor eller forslag som ror det egna kon-
toret ar via avdelnings- och kontorsmaoten.

For att skapa engagemang och tillhdrighet
arbetar Tyréns strukturerat med att bryta
ner den féretagsévergripande strategin ftill
affarsplaner for respektive division, vidare
till affarsomrade, avdelning och den en-
skilda medarbetaren. Dessa individuella
mal formuleras och féljs upp I6pande i vara
planerings-och uppféljningssamtal.

RISKER, TILLBUD OCH OLYCKOR

Anmalningar och hantering av risker, tilloud
olyckor och arbetssjukdomar sker i I1A-sys-
temet, via webbsida eller app. Systemet gor
att vi pa ett strukturerat satt kan rapportera,
folja upp och aktivt arbeta med olyckor
och tillbud med mera i syfte att dra lardom
av handelser och forhindra att liknande
situationer hander igen. De vanligast fore-
kommande orsakerna till skador som rap-
porteras in har skett i faltarbete och hamnar
inom kategorierna; fall i samma niva; fastnat
eller klamts mellan féremal; samt traffats av
flygande eller fallande foremal.

For att minimera riskerna for olyckor och
skador vid faltarbete har vi sakerhetsan-
visningar som ska foljas. De bestar av fo-
rebyggande atgarder sasom krav pa utbild-
ning, skyddsutrustning och arbetssatt. Alla
projekt ar unika och darmed aven riskerna,
anvisningarna behdéver darfér kompletteras
med en uppdragsanpassad riskanalys
infor arbete i falt och vid behov, med fler
atgarder av hur arbetet ska planeras och
utféras. Medarbetare ansvarar for att delta
i riskbeddmningar och folja anvisningarna.
Narmaste chef ansvarar for att sakerstalla
en god sakerhetskultur pa avdelningen,
tex att riskbeddomningar gors. | IA-systemet
rapporteras risker och handelser for medar-
betare pa Tyréns.

Malet ar att forbattra och utveckla vara
arbetsplatser, var arbetsmiljo och vart
valmaende. Malindikatorn mats som ett ge-
nomsnitt av tretton utvalda fragor om bland
annat ledarskap, arbetsmiljé och féretags-
kultur i Tyréns arliga medarbetarundersok-
ningen Great Places To Work. Malagare ar
Tyréns HR-chef.

| arets medarbetarunderstkning, som ge-
nomférs i samarbete med Great Place to

Work (GPTW), landade vi pa 82 procent*.

Resultat Mal

2021 2022 2023 2030

* Resultatet speglar andelen av medarbetarna
som har svarat 4 eller 5 av en femgradig skala
i undersékningen GPTW kopplat till fragor om

Tyréns f6retagskultur.
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LANGSIKTIG VARDESKAPANDE AFFAR

En langsiktigt vardeskapande affar kommer av nara samarbete med vara
kunder. Vart resultat aterinvesteras i bolaget for att skapa varde fér kunden.
En del av avkastningen aterinvesteras genom Sven Tyrén Stiftelse i innova-

tion for framtida affarer.

Tyréns har under 2022 haft en organisk
tillvaxt av intékter. Den har kommit av en ho-
gre debiteringsgrad och ett 6kat samarbete
mellan bolagen i koncernen. Att dra nytta av
expertis 6ver landsgranser skapar varde for
kunden och for oss som bolag da vi tillgang-
liggér hela koncernens kompetens for att
skapa varde. Lénsamheten har under aret
paverkats negativt av ett antal engangskost-
nader. Under sommaren flyttade vi in i vart
nya huvudkontor i Stockholm vilket medfért
projekt- och investeringskostnader. Vi valde
ocksa att fira Tyréns 80-arsjubileum med en
stor kompetenstraff och festligheter for alla
vara medarbetare, en kostnad som vi ser
som en investering i var kultur, gemenskap
och kompetensutveckling for alla medarbe-
tare. Utdver det gjordes en omorganisation
inom division Arkitektur och projektledning
samt Konstruktion och installation kopplat
till marknadsférutsattningar vilket medférde
en engangskostnad.

Arbetet med att anpassa och skapa mer
flexibla arbetsformer har pagatt under aret.
Mojligheten fér medarbetare att jobba hemi-

fran nagra dagar i veckan skapar nya behov
pa vara kontor. Kontorsytor kan optimeras
for att battre méte dessa nya behov och att
ytor star tomma gynnar varken klimatet eller
ekonomin. Under aret har vi minskat kon-
torsytorna i Géteborg, Malmé och Sundsvall
samt flyttat in i mindre och béattre anpassade
lokaler i Skelleftea.

Det ar genom vara uppdrag vi skapar mest
nytta i samhallet. Var affarsmodell bygger
pa att vara agare aterinvesterar bolagets
resultat i forskning och innovation som
sedan kan anvandas i nya uppdrag for att
skapa nytta i samhallet. Vi gér det genom
ett arbetssatt som sakerstaller en langsik-
tig ekonomiskt stabil, affarsetisk, resilient,
[onsam och vardeskapande verksamhet.
Malet ar en langsiktig ldnsamhet som goér
det mojligt for oss att forverkliga var vision.

Som malindikator har [dnsamhet valts, som
representerar en viktig aspekt av malet.
Lonsamheten méats som det ekonomiska

resultatet fore rantor, skatter och good-
will-avskrivningar, aven fdrkortat som
EBITA. Malagare ar Tyréns Affarsstods-
chef Ekonomi & Inkop.

Utfallet for 2022 landade pa 1 procent,
anledningen till den avsevart lagre 16n-
samheten &r till stor del flera engangs-
kostnader under aret.

Resultat

Mal

7,0 % 7,0 %

°
53% 5,6 %

4,6 %
4,2 %

1,0 %

2020 2021 2022 2023

Lénsamheten méts med hjélp av EBITA-marginal

*Under 2022 har vi &ndrat méalmétningen.
2020-2021 var malet en vinstmarginal 6ver en
5-arig konjunkturcykel. Fér 2022 har vi valt att
&ndra till samma mal som féretaget sétter, dvs
arsmaélet 2023 (och framat).
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Det basta med mitt jobb &r
mina prestigeldésa kollegor och
att fa utrymme fér mina idéer
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Roll: Marknadschef pa division Konstruk-
tion och installation

Jobbat pa Tyréns sedan: 2000

Hur uppnar vi en langsiktigt vardeskapande
affar, som dessutom ar hallbar?

Kundrelationen tycker jag ar grunden for att vi ska
lyckas uppna ett hallbart féretagande. Foér att det
ska ske maste vi forsta kundens behov sa vi kan bi-
dra till deras framgang. Var tekniska kunskap ar del
av deras totala I6sning och var uppgift ar att forsta
hur vi méjliggér helheten. Det ar inte alltid kunden
sjalv kan formulera sina behov och da maste vi
vaga fraga, pasta och testa tills vi har ringat in hur
vi kan hjalpa dem pa basta satt.

Pa Tyréns vill vi vara bast och nagot som sarskiljer
oss fran vara konkurrenter, som kanske har lika
hég teknisk kunskap som vi, ar var formaga att
tillgangliggdéra kunskapen for vara kunder. Kombi-
nationen av djup teknisk kunskap, pedagogisk for-
maga att forklara och férmagan att lyssna tror jag
ar ett framgangsrecept for att skapa ett mer hallbart
foretagande.

Hur kommer arbetet se ut i framtiden om du
far dromma fritt?

Nar vi blir anlitade for att kunden knappt vagar
bygga hus utan oss vid sin sida, dar nagonstans vill
vi vara om jag far drémma fritt. Jag vill pasta att vi
redan upplevt det i kundrelationer vid ett flertal tillfal-
len. For att na dit kravs langsiktighet och 6msesidigt
fortroende. Omvarlden ar alltid féranderlig och vi
maste jobba hart for att varda vara kundrelationer.



OM SVEN TYREN

Sven Tyrén tog examen vid Chalmers tekniska hégskola ar 1936. Ar 1942 tog han
over John-Erik Ekstréms Konsulterande Ingenjérsbyra och grundade Tyréns AB. Sven
Tyréns ambition var att foretaget skulle ligga i teknikens frontlinje och han sag som
sin uppgift att vidga och férdjupa den traditionella projektdrsrollen. Han var en visionar
och en entreprendr som hela tiden stravade efter utveckling och nytankande. Han ifra-
gasatte arbetssatt och initierade férandringar som gjorde det egna féretaget tekniskt
branschledande och samtidigt utvecklade samhallsbyggnadssektorns byggmetoder,
byggmaterial och redovisningsmetoder, hela tiden med fokus pa affaren och t6kad
I6nsamhet.

SVEN TYRENS STIFTELSE

Tyréns ar stiftelseagt och satsar malmedvetet pa forskning och innovation. Vi drivs
av nyfikenhet och att skapa battre samhallen. Sven Tyréns Stiftelse bildades 1976.
Genom stiftelsen finansierar vi arligen ett antal projekt, doktorander och adjungerade
professorer for forskning och innovation inom sektorn. | stiftelsens styrelse sitter idag
Sju personer.

BEVILJADE MEDEL FRAN SVEN TYRENS STIFTELSE
Beviliade nya FOI-medel (MSEK)

STYRNING OCH
RISKHANTERING

Tyréns har ett integrerat ledningssystem for
kvalitet, miljo och arbetsmiljo och ar certifie-
rade enligt ISO 9001, ISO 14001 och ISO
45001. Vara processer tillsammans med
vara styrande dokument sasom policys och
rutiner fungerar som ett stéd och styrmedel
for hur vi arbetar pa Tyréns med syfte att
sakerstalla att vi arbetar sa effektivt samt
kvalitets- och hallbarhetsmedvetet som
mojligt.

Tyréns arbetar systematiskt med att styra
och forbattra vart arbetssatt, saval i upp-
drag som internt. Vart system for uppdrags-
processen sakerstéller egenkontroll och
granskning samt kvalitet i vara uppdrag och
leveranser.

Tyréns hallbarhetschef har det strategiska
ansvaret for att driva, samordna och styra
Tyréns hallbarhetsarbete inom ramen for
de langsiktiga hallbarhetsmalen. Ett hall-
barhetsrad har skapats under aret som
ska driva och samordna det dvergripande
arbetet med hallbarhetsmalen och ansvarar
for att hallbarhetsarbetet ar &ndamalsenligt,
vardeskapande och affarsdrivet. Arbetet
med hallbarhetsmalen ska I6pande foljas
upp, analyseras, rapporteras, kommu-
niceras och forankras i verksamheten.

Hallbarhetsradet bestar av chefen for verk-
samhetsutveckling, hallbarhetschefen, re-
presentanter fran Tyréns fyra divisioner och
de enskilda malagarna. Radet sammantra-
der kvartalsvis och rapporterar status i hall-
barhetsarbetet till divisionsledningar samt
Sverigeledningen.

Affarsstodsfunktionerna ansvarar for att
driva och utveckla hallbarhetsarbetet inom
sina olika sakomraden, medan divisioner,
affarsomraden och avdelningar ansvarar
for att hallbarhetsperspektivet blir en del av
uppdragen.

Tyréns Sveriges vd har det yttersta ansvaret
for hallbarhetsarbetet och rapporterar hall-
barhetsarbetet till Tyréns Sveriges styrelse.
Styrelsen har i sin tur ansvaret for att hall-
barhetsrapporten ar upprattad enligt Ars-
redovisningslagen. Styrelsen, tillsammans
med vd, granskar innehallet i hallbarhetsre-
dovisningen och godkanner arligen Tyréns
Sveriges hallbarhetsredovisning i samband
med signeringen av denne.

Koncernstyrelsen fattar beslut om koncern-
gemensamma policys sasom; Business
Ethics; Code of Conduct; Crisis mana-
gement policy; Sustainability policy och



Whistleblowing guideline. En rad policys
finns framtagna for den svenska verksam-
heten och for dessa har styrelsen for Tyréns
Sverige fattat beslut; Arbetsmiljopolicy;
Alkohol- och drogpolicy; Fordonspolicy;
Inkdpspolicy; Integritetspolicy (intern); In-
tegritetspolicy (extern); Kompetensutveck-
lingspolicy; Krisledningspolicy; Likabehand-
lingsplan; Lokalpolicy; Lonepolicy; Policy
mot diskriminering; Policy mot krankande
sarbehandling och trakasserier; Policy vid
ohalsa/rehabilitering; Policy for samt rikt-
linjer for arbete pa annan plats an kontoret;
Riktlinjer for representation och gavor; och
Resepolicy.

Tyréns foljer gallande lagar, regler och
férordningar. Vi respekterar och har atagit
oss att folja alla internationellt erkanda
manskliga rattigheter, inklusive FN:s
allmanna forklaring om de manskliga rat-
tigheterna, FN:s Konvention om barnets
rattigheter, ILO:s karnkonventioner, som
behandlar féreningsfrihet och kollektiva for-
handlingar, tvangsarbete, barnarbete och
icke-diskriminering.

P

CODE OF CONDUCT

Tyréns Code of Conduct utgér grunden for
hur Tyréns bedriver affarer pa ett hallbart
satt — etiskt, socialt och miljémassigt. Tyréns
Code of Conduct &r ett 6vergripande ram-
verk fér koncernen och ar baserad pa var vi-
sion, mission, varderingar och policyer. Den
tydliggér hur vi som anstéllda ska agera
hallbart och vilket ansvar vi har gentemot
kollegor, kunder, &gare och samhallet i stort.
Den beskriver hur vi ser pa mutor och kor-
ruption, innehaller vagledning i det dagliga
beslutsfattandet samt hur féretaget arbetar
med att férebygga och hantera incidenter
och tillbud. Code of Conduct ingar i Tyréns
utbildning fér nyanstallda. Alla medarbetare
ska dessutom arligen genomféra en obliga-
torisk internutbildning om affarsetik.

VISSELBLASARSYSTEM

For att personer anonymt ska kunna rap-
portera oegentligheter i verksamheten
anvander vi oss av ett visselblasarsystem.
Visselblasarsystemet ar dppet for anstallda
inom Tyrénskoncernen, for affarspartner till
Tyrénskoncernen samt for allmanheten.

Visselblasarsystemet ar avsett for rappor-
tering av, faktiskt eller misstankt felaktigt
agerande som:

*  bryter mot lagar som konkurrenslag-
stiftning, lagar om trakasserier och
likabehandling, korruption, stéld, be-
drageri, immaterialratt och andra lagar
som ror Tyréns verksamhet.

e bryter mot Tyrénskoncernens upp-
forandekod, affarsetiska policy,
hallbarhetspolicy, policy for finan-
siell rapportering eller nagon annan
policy fran Tyrénskoncernens eller
Tyréns, som ror trakasserier, lika-
behandling, milj6, intressekonflikter,
konkurrenshammande atgarder, rap-

porteringsstandarder eller andra omra-
den som omfattas av policyerna.

« strider mot Tyrénskoncernens varde-
ringar och/eller

* pa nagot satt direkt eller indirekt kan
skada Tyrénskoncernens eller Tyréns
anseende.

For att trygga anonymitet hanteras tjansten
av en extern part, Whistleblowing Centre.
Det finns dessutom en oberoende extern
mottagare som medarbetare och externa
personer kan vanda sig direkt till vid miss-
tankar om oegentligheter. Koncernstyrelsen
utser den oberoende mottagaren som i sin
tur rapporterar tillbaka direkt till styrelsen.

Under 2022 har det rapporterats en inci-
dent avseende misstankar om muta och
korruption inom organisationen som har
lett till avsked, polisanmalan och rattsliga
atgarder. Tack vare vara rutiner med vissel-
blasartjansten har detta kunnat uppdagas
och hanterats. Arlig uppféljning av lagefter-
levnad for samtliga av Tyréns kontor gors.
Inga anmalda miljébrott har férekommit och
inga boéter har betalats ut.
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AFFARSETISK KOMMITEE

Som en del i vart arbete for att bedriva af-
farer med god integritet och affarsetik finns
en affarsetisk kommitté pa koncernniva.
Kommitténs roll &r bland annat att diskutera
aktuella affarsetiska utredningar, folja tren-
der pa omradet och féresla lampliga uppda-
teringar i relaterade policyer, processer och
arbetssatt. Kommittén bestar av tva per-
manenta medlemmar, en HR-representant
och en extern etikradgivare, samt tre till fyra
tilifalliga medlemmar som deltar i 24 mana-
der och sedan byts ut. De representerar lin-
jeorganisationen eller affarsstédsfunktioner
inom olika delar inom koncernen.

RISKHANTERING

Vi har de senaste tva aren arbetat med
att utveckla vart Gvergripande riskarbete.
Arbetssattet och processen for att hantera
vara risker ar fortfarande ny och under
utveckling. Vart riskarbete utgar fran vara
langsiktiga hallbarhetsmal, Tyréns Agenda
2030. Riskworkshops har hallits under
aret i syfte att identifiera och véardera risker
kopplade till de nio hallbarhetsmalen. Ar-
betsgrupper har satts ihop for att identifiera
risker. De viktigaste riskerna analyseras
med Bowtie-metoden. Riskerna tilldelas
olika riskégare och de risker som ar extra
viktiga strategiskt tas upp pa Sverigeled-
ningens arliga riskworkshop. Strategiska
risker har identifierats inom omraden och
formagor som ror omstalining, affarsut-
veckling, kompetensutveckling, styrning,

ledning, kundhantering och att attrahera
nya medarbetare.

For att sakerstalla att vi har ett dvergripande
perspektiv nar vi tittar pa vara verksamhets-
relaterade risker ar flera roller och funk-
tioner delaktiga i arbetet, och fler kommer
att inkluderas med tiden. Enhetschefer pa
affarstdd, divisionschefer och deltagare i
Sverigeledningen ar riskagare. Manga av
riskdgarna ar ocksa ansvariga for de ar-
betsgrupper som jobbar med att identifiera,
analysera och hantera vara risker.

Forsiktighetsprincipen tilldampas nar det
finns risk for oaterkalleliga och mycket all-
varliga konsekvenser. Tyréns anvander for-
siktighetsprincipen inom kunduppdragen,
till exempel i miljokonsekvensbeskrivningar,
vid analyser av transporter av farligt gods
och vid risker kopplade till konstruktion. For
samtliga uppdrag gors ocksa en riskbedom-
ning innan uppdragsstart via Tyrimpact (se
sid 13).




INTRESSENT- OCH
VASENTLIGHETSANALYS

Tyréns mest vasentliga hallbarhetsfragor
har identifierats, varderats och prioriterats
av Sverigeledningen. De hallbarhetsfragor
som bade har en betydande paverkan
pa Tyréns och en stor betydelse for vara
intressenter utgdér vara vasentliga hall-
barhetsfragor. Dessa ligger till grund for
Tyréns hallbarhetsmal och fortldpande
forbattringsarbete, vilket arligen redovisas
publikt enligt GRI Standards. Vasentlighets-
analysen beaktar saval interna som externa
intressenters uppfattning av Tyréns hallbar-
hetsarbete. Den senaste vasentlighets-
analysen genomfordes 2021.

En ny vasentlighetsanalys

med ledningsgruppen

Konkurrenter

| syfte att leva upp till principerna om va-
sentlighet, hallbarhetssammanhang och
fullstdndighet har tva vasentliga omraden
som inte matchar nagon GRI-fraga inklude-
rats. En frdga kopplar till hur Tyréns arbetar
med styrning for 6kad hallbarhet i uppdrag
(sid 13) och en fraga kopplar till forskning
och innovation (sid 28).

Under 2022 har ingen riktad intressentdia-
log genomforts, det planeras att géras 2023.
Dialog med vara kunder om hallbarhetsfra-
gor i uppdrag sker I6pande, och har ar
Tyrlmpact, Tyréns verktyg for
beddmning av risker och
mojligheter, en viktig
plattform for identifie-

BETYDELSE FOR INTRESSENTER

HOG

Transparens
Integration
Kunders hallbarhetsarbete
Ansvarsfull marknadsféring
Samhallsengagemang
Delaktighet
Bemétande

Vattenanvandning
Omgivningspaverkan
Klimatanpassning
Resursanvandning
Avfallshantering
Biologisk mangfald
Trygghet och sékerhet
Social rattvisa

LAG

VASENTLIGA
HALLBARHETSFRAGOR

Klimatpaverkan

Langsiktig Idnsamhet och tillvaxt

Utveckling och innovation
Kompetens
Arbetsmiljo

Mangfald och likabehandling
Inkép och leverantérer
Hallbara uppdrag

Riskmedvetenhet
Lag- och regelefterlevnad
Skattefragor
Affarsetik
Antikorruption
Energianvandning
Strategiska samarbeten
Kvalitet

HOG

p!aneras att g"enom- Medarbetare (potentiella)
féras under hosten Medborgare
2023. Myndigheter

ring av och dialog
med kunder om
hallbarhetsfragor

Leverantor (sid 13).
Fackforeningar
Kunder (potentiella)
Samarbetspartners
Bransch- och arbetgivarorganisationer

PAVERKAN PA TYRENS

Tyréns vésentlighetsanalys

Medarbetare
Igunder (befintliga)
Agare och ledning

Tyréns mest prioriterade intressenter &r
medarbetare, kunder, dgare och ledning.
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GRI-INDEX

Tyréns hallbarhetsredovisning 2022 ar upprattad med referens till GRI Standards 2021. Hallbarhetsredovisningen, precis som den ekonomiska redovisningen, avser kalenderar och redovisningsperiod ar 2022-
01-01 till 2022-12-31. Foregaende hallbarhetsredovisning publicerades 2022-04-04. Innehallet i redovisningen ar utformat utifran Tyréns mest vasentliga hallbarhetspaverkan, vilket i huvudsak sker i de uppdrag
vi arbetar i, samt med hansyn till intressenternas forvantningar pa Tyréns. Inga forandringar har skett avseende urval av vasentliga fragor. En arbetsmiljdindikator har bytts ut, se 403-9.
Hallbarhetsredovisningen granskas idag 6versiktligt av revisorerna, nastkommande period kommer hallbarhetsredovisningen vara foremal fér extern granskning av revisor avseende innehall.

GENERELLA UPPLYSNINGAR

21 Information om organisationen Sid 2,6
2-2 Enheter som omfattas av hallbarhetsredovisning Sid 2
2-3 Redovisningsperiod, frekvens och kontaktperson Sid 32, baksida

Upplysning 405-2 redovisade utfall for 2021 i férra arets redovisning men avsag aret innan, dvs.
2-4 Férandringar i tidigare rapporterade upplysningar Sid 32 2020. Egen upplysning "Arligt anslag fran Sven Tyréns Stiftelse’ har tidigare redovisat 'arligt
anslag’ vilket skiljer sig nagot fran arets redovisade 'beviljade medel'.

2-5 Extern granskning Sid 32

2-6 Verksamhet, vardekedja och andra affarsrelationer Sid 6, 9, 28

2-7 Anstéllda Sid 39 Tyréns rapporterar inte medarbetare per region.

28 Arbetstagare som inte & anstéllda Sid 39 Tyréns rappoﬂ_erar endast uppgifter om underkons'ulte.r. For arbetstggare som ar anstallda hos
underleverantorer och underentreprendrer har Tyréns inget arbetsgivaransvar.

2-9 Styrningsstruktur och sammansattning Sid 28, 41

2-13 Delegering av beslutsfattande for att hantera paverkan Sid 28-29

219 Ersattningspolicyer Sid 32 Inggn e:rsattmng utgar for dgltagandet i Tyréns Sveriges styrelse, detta forvantas inga i deras
ordinarie arbete och befattning.

2-20 Process for att faststélla ersattning - Se upplysning 2-19

2-22 Uttalanden om strategin for hallbar utveckling Sid 4-5

2-25 Processer for att atgarda negativ paverkan Sid 29-30

Mekanismer for radgivning och rapportering av

2-26 . - S s
angelagenheter for organisationen

Sid 29-30

2-27 Efterlevnad av lagar och férordningar Sid 29

2-28 Medlemsorganisationer Sid 39




2-29 Strategi for att involvera intressenter Sid 31, 37

2-30 Kollektivavtal Sid 33 Samtliga anstéllda omfattas av kollektivavtal.
VASENTLIGA FRAGOR

3-1 Processen for att faststalla vasentliga fragor Sid 31

3-2 Foreteckning 6ver vasentliga @mnen Sid 36

EKONOMISK PAVERKAN

3-3 Styrning Sid 26

201-1 Skapat och utdelat direkt ekonomiskt varde Sid 39

3-3 Styrning Sid 28-29, 36

205-3 Bekraftade fall av korruption och vidtagna atgarder Sid 28-29, 39

3-3 Styrning Sid 28

Egen _ Beviljade nya medel (MSEK) fran Sven Tyréns stiftelse. Sid 28 Ege_q fraga och upplysning. Tidigare ar har "arligt anslag’ redovisats, vilket skiljer sig nagot fran
upplysning beviljade medel.
MILJOMASSIG HALLBARHET

3-3 Styrning Sid 17, 28-29

302-1 Energianvandning inom organisationen Sid 40

3-3 Styrning Sid 17, 28-29

302-4 Minskad energianvandning Sid 40

3-3 Styrning Sid 17, 28-29

305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser (Scope 1) Sid 40

3-3 Styrning Sid 17

305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser (Scope 2) Sid 40, 28-29
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3-3 Styrning Sid 19
308-1 MBI R ERIGEr Sem GRnemeEss Sid 40 Redovisas ihop med 414-1.
leverantérsbedémning innehallande miljdmassiga kriterier
SOCIAL HALLBARHET
3-3 Styrning Sid 24-25
401-1 Nyanstéliningar och personalomséttning Sid 24-25, 41 ypplysnlngen redovisas inte fullstandigt da statistik inte fors uppdelat per region eller férdelat pa
aldersgrupper.
3-3 Styrning Sid 24-25
401-2 Férmaner for heltidsanstéllda Sid 24-25
3-3 Styrning Sid 24-25
403-1 Ledningssystem for halsa och sakerhet pa arbetsplatsen Sid 25
3-3 Styrning Sid 25
403-2 IRislkidentiﬂering, ri§kbed6mning och Sid 25
incidentundersokning
3-3 Styrning Sid 24
403-3 Foretagshalsovard Sid 24
3-3 Styrning Sid 24-25
403-4 A_r_wstalldas c_i_eltagande, samrad och kommunikation om Sid 24-25
halsa och sékerhet
3-3 Styrning Sid 24-25
403-5 Utbildning for anstéllda om arbetsmiljé och sakerhet Sid 24-25
3-3 Styrning Sid 24-25
403-6 Framjande av anstalldas halsa Sid 24-25
3-3 Styrning Sid 24-25
403-7 Forebygga_nde ?tgarde_r inom halsa och sakerhet direkt Sid 24-25
kopplade till affarsrelationer
3-3 Styrning Sid 24-25
Tidigare ar har Tyréns rapporterat pa upplysning 403-10 men da fullstdndiga upplysningar inte
403-9 Arbetsrelaterade olyckor Sid 25, 41 har kunnat [Amnas har 403-9 valts i stallet. Darfor redovisas endast utfall for 2022 fo6r denna

upplysning.




3-3

Styrning

Sid 24-25, 28-29, 36

Vid avslut av anstéllning pa grund av arbetsbrist erbjuds ett stddpaket via Trygghetsradet dar ett

i il el Sz indivudellt stddprogram upprattas i dialog med den uppsagde.
3-3 Styrning Sid 20-21, 28-29, 36
405-1 Sammansattning av styrelse, ledning och anstallda Sid 20-21, 41
3-3 Styrning Sid 20-21, 28-29, 36
405-2 Skillnader i grundién mellan man och kvinnor Sid 21 Upplysningen redc?.wsas inte fullsti?nd_lgt da statistik inte fors up.pld_ela'tl per yrkeskatggorler. Ett nytt
analysverktyg anvands sedan ett ar tillbaka som kommer att mdjliggéra detta framover.
3-3 Styrning Sid 19
4141 ALV T TSI SO0 Eeliigplds Sid 40 Redovisas ihop med 308-1
leverantérsbedémning innehallande sociala kriterier
3-3 Styrning Sid 13
Eg;;sning Hallbarhetspaverkan i uppdrag Sid 13 Andel av uppdragsverksamheten som anvander risk- och hallbarhetsverktyget Tyrimpact.

35



36

BILAGA 1 VASENTLIGA OMRADEN

VASENTLIGA OMRA-
DEN

STYRNING

Sustainability policy
Resepolicy

Fordonspolicy

Lokalpolicy

Handlingsplan hallbarhetsmal

Code of Conduct

Business Ethics

Riktlinjer for representation och gavor
Ekonomistyrning

Affarsutveckling

Affarsmodell

Handlingsplan hallbarhetsmal

Mal och strategi for Next
Innovationsprocessen
Handlingsplan hallbarhetsmal

Kompetensutvecklingspolicy
Utbildningsprogram

Arbetsmiljopolicy

Policy vid ohalsa/rehabilitering
Policy for samt riktlinjer for arbete pa
annan plats an kontoret
Handlingsplan hallbarhetsmal

Policy mot diskriminering

Policy mot krankande sarbehandling
och trakasserier
Likabehandlingsplan

Handlingsplan hallbarhetsmal

Code of Conduct
Inkdpspolicy
Leverantorsavtal
Handlingsplan hallbarhetsmal

Sustainability policy
Ledningssystem TyrA
Riskbedémningar i uppdrag
Fol-projekt

Tyrimpact

Handlingsplan hallbarhetsmal

UPPFOLJNING

Maltavior
Nyckeltal energi

Berékning av klimatpaverkan

Maltavlor
Ekonomisk redovisning
Visselblasartjanst

Maltavior
Nyckeltal Fol

Planeringssamtal

Maltavior
Medarbetarenkat
Medarbetarstatistik
Visselblasartjanst

Maltavior
Medarbetarenkat
Medarbetarstatistik

Maltavlor
Leverantdrsbedémning
Visselblasartjanst

Maltavior
Interna revisioner
Tyrlmpact

GRI-FRAGA

302 Energi

305 Utslapp

201 Ekonomiskt resultat

205 Antikorruption

Egen fraga — Forskning och innovation

404 Utbildning

401 Anstallningsvillkor

403 Foretagshalsovard och sakerhet

405 Mangfald och likabehandling

308 Leverantérsbeddmning av miljokriterier

414 Leverantdrsbedémning av sociala kriterier

Egen fraga — Hallbarhetspaverkan i uppdrag

GRI-UPPLYSNING

302-1 Organisationens energianvandning
302-4 Minskad energianvandning
305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser

305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser

201-1 Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde

205-3 Bekraftade incidenter av korruption och atgarder

Egen upplysning — Arligt anslag (MSEK) fran Sven Tyréns
stiftelse

404-2 Utbildningsprogram

401-1 Personalomsattning
401-2 Formaner for heltidsanstallda
403-9 Arbetsrelaterade olyckor

405-1 Sammansattning av styrelse, ledning och anstallda

405-2 Jamforelse 16n

308-1 Andel nya leverantérer som genomgatt
leverantérsbedémning innehallande miljomassiga kriterier

414-1 Andel av nya leverantérer som genomgatt
leverantérsbedémning innehallande sociala kriterier

Egen upplysning — Andel av uppdragsverksamhetens
omsattning som anvander Tyrimpact (%)



BILAGA 2 INTRESSENTER

INTRESSENT PRIORITERADE FRAGOR DIALOGFORM DIALOGFREKVENS
Klimat, biologisk mangfald, hélsa, social rattvisa, platsens varden, Kundundersokningar ..
. PP Lépande

framtida behov Erfarenhetsaterforing Vid avsiut av uppdra
Expertstdd i hallbarhetsfragor Nyhetsbrev Lépande pparag
Kommunikation av Tyréns hallbarhetsarbete Digital marknadsféring och kommunikation op

o A . Lépande
Hallbarhet i uppdrag Personlig kontakt Lépande
Hallbarhetskrav i upphandling Digitala méten p

Digital marknadsféring och kommunikation

Kommunikation av Tyréns hallbarhetsarbete Massor, konferenser, seminarium Lépande

Hallbarhet i uppdrag
Fol

Klimat

Arbetsmiljé och utveckling

Jamlikhet, jamstalldhet och mangfald
Hallbarhet i uppdrag

Kompetens och utveckling
Kommunikation inom hallbarhet
Hallbarhetskrav i upphandling

Fol

Klimat

Hallbarhet i uppdrag

Utbildning inom hallbarhet

Fol

Hallbarhetskrav pa leverantorer
Riskmedvetenhet

Klimat

Hallbarhet i uppdrag
Mangfald
Lénsamhet

Fol

Klimat
Uppférandekod

Krav i avtal
Strategiskt samarbete
Riskmedvetenhet

Lagefterlevnad internt
Lagefterlevnad i uppdrag

Personlig kontakt
Férdjupad intressentdialog 2016
Digitala méten

Planeringssamtal
Medarbetarundersokningar
Gruppdialog

Intranatet

Férdjupad intressentdialog 2021
Digitala méten

Case-study event

Arbetsmarknadsmassor

Studentevent

Digital marknadsféring och kommunikation
Férdjupad intressentdialog 2017

Kontinuerlig dialog

Finansiell rapporing

Fordjupad intressentdialog 2020
Digitala méten

Avtal

Sjalvskattning

Férdjupad intressentdialog 2019
Digitala méten

Lagbevakning och uppdatering

Sarskilda insatser
Lépande

Minst 1 gang/ar
Arligen

Arligen
Lépande

Lépande
Sarskilda insatser

Lépande
Arligen

Avtalsskrivning
Uppfdljning

Kontinuerlig uppdatering
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INTRESSENT

PRIORITERADE FRAGOR

Bemétande

Deltagande

Jamlikhet, jamstalldhet och mangfald
Hallbara samhallen

Kompetens och utveckling
Ekonomisk stabilitet
Hallbarhet i uppdrag

Att branschen blir mer hallbar i stort

Arbetsmiljé och hélsa
Jamlikhet, jamstalldhet och mangfald

Jamlikhet, jamstalldhet och mangfald

DIALOGFORM

Genom uppdrag

Kontinuerlig dialog

Branschforum
Konferenser

Fackliga representanter
Skyddsombud
Branschforum
Konferenser

Digitala méten

Kollektivavtal

Lépande

Lépande

Lépande

Lépande

Lépande

DIALOGFREKVENS



BILAGA 3 - GRI UPPLYSNINGAR

2-7T MEDARBETARE

FAST/TILLFALLIG ANSTALLNING 2021 2020

Man 1148/71 1 156/66 1118/59
Kvinnor 861/31 817/30 778122
Affarsstod 138/9 149/8 128/7

Avrkitektur & projektledning 492/25 426/21 435/18
Konstruktion & installation 441/24 454/26 461/20
Mark & vatten 520/26 491/22 454/22
Vag & jarmvag 418/18 453/19 418/14
Totalt 2 009/102 1 973/96 1 896/81

Antal anstéllda, fordelat pa fast anstéllning och visstidsanstéllning (antal fast anstéllda/antal visstidsanstéllda).
Provanstéllda rdknas som fast anstéllda. Uppgifter om anstéllda hdmtas ur Agda och avser uppgifter per den
2022-12-31.

HELTID/DELTID 2021 2020

Mén 1071/77 1083/78 1.045/132
Kvinnor 7351126 681/139 656/144
Totalt 1 806/203 1764/1217 1701/276

Antal anstéllda, férdelat pa heltid och deltid (antal anstéllda som arbetar heltid/antal anstéllda som arbetar
deltid). Deltidsanstéllning omfattar de som har fast deltidssysselséttningsgrad. Exempelvis de som arbetar per
timme, praktikanter, pensionérer.

2-8 ARBETSTAGARE SOM INTE AR ANSTALLDA

ARBETSTAGARE SOM INTE AR ANSTALLDA 2021 2020
Underkonsulter 126 n/a n/a

Uppgifter om arbetstagare som inte &r anstéllda &r hdmtade fran People@Work och avser uppgifter per den
2022-12-31.

2-28 MEDLEMSORGANISATIONER

BIM Alliance Milj6konsultgruppen

Centrum for Byggeffektivitet Natverket for hallbart naringsliv
Diversity Charter Sweden SLU — Movium

Fardplanen for fossilfri konkurrenskraft — Smart Built Environment

Bygg- och anléaggningssektorn Svenskt Vatten

Infra Sweden 2030 Sweden Green Building Council
Johanneberg Science Park Umea klimatfardplan

LFM30 - Lokal fardplan for en klimatneutral bygg- och Atervinningsindustrierna

anlaggningssektor i Malmo 2030

Listan visar ett urval av aktiva medlemskap och samarbeten.

2011 EKONOMISKT RESULTAT

FORDELNING AV OMSATTNING (MSEK)
Medarbetare

Ovriga driftskostnader

Bidrag till véalgérenhet*

Bokford skatt

Langivare

Agare

Behalls i verksamheten

Summa fordelat ekonomiskt varde

1606
700

2320

2021
1510
662
0,4
17

100
-10
2279

*2022 gick Tyréns julgava pa 200 kr per medarbetare till UNHCR, WWF och Wassup.

205-3 BEKRAFTADE INCIDENTER AV KORRUPTION

ANTAL BEKRAFTADE INCIDENTER
Bekréaftade korruptionsincidenter

Bekréaftade incidenter dar anstéllda avskedats eller
disciplinerats pa grund av korruption.

Bekréaftade incidenter da kontrakt med affarspartner
avslutades eller inte férnyades pa grund av 6vertradelser
med anknytning till korruption.

Offentliga rattsfall rérande korruption som vackts mot
organisationen eller dess anstallda

2021

2020

1515
615
0,4

21

68
2219

2020
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302-1 ORGANISATIONENS ENERGIANVANDNING

BRANSLEFORBRUKNING FRAN TRANSPORTER (MWh) 2021 2020
Ej férnybart (bensin, diesel, fordonsgas) 1669 1368 1594
Fornybart (etanol) 0 1 5
Summa 1669 1369 1598
Statistiken avser endast Tyréns egna fordon: kontorsbilar, féltbilar, arbetsfordon och tunga fordon.
ENERGIANVANDNING KONTORSLOKALER (MWh) 2021 2020
El 1285 1746 1966
Fjarrvarme 3054 3593 3526
Fjarrkyla 710 616 590
Summa 5049 5956 6 083
Energianvandning totalt 6718 7 324 7 681
Kaélla transporter: Tyréns ekonomisystem, Energimyndigheten, Drivkraft Sverige

Kélla kontorslokaler: hyresvérdarnas uppgifter

302-4 MINSKNING AV ENERGIANVANDNING

ENERGIANVANDNING 2021 2020
Total energianvandning (MWh) 6718 7 324 7 681
Férandring jamfort med aret innan (%) -8% -5% -2%

305-1 DIREKTA UTSLAPP AV VAXTHUSGASER (SCOPE 1)

UTSLAPP FRAN BRANSLEFORBRUKNING

TRANSPORTER (TON CO,-EKVIVALENTER) AL
Ej férnybart (bensin, diesel, fordonsgas) 448 382
Fornybart (etanol) 0 0

Totalt 448 382

2020

444

445

Statistiken avser endast Tyréns egna fordon; kontorsbilar, féltbilar, arbetsfordon och tunga fordon.
Emissionsfaktorer har priméart hdmtats frdn Energimyndigheten, genomsnittliga véxthusgasutslapp per

drivmedel.

305-2 INDIREKTA UTSLAPP AV VAXTHUSGASER (SCOPE 2)

UTSLAPP FRAN ENERGIANVANDNING

KONTORSLOKALER (TON CO,-EKVIVALEN- 2021
TER)

Baserade utslapp (M = Marknads, L = Lokaliserings)

Elanvandning* (fastighetsel och verksamhetsel) 1 120 1 163
Fjarrvarme** 157 n/a 192 n/a
Fjarrkyla 0 n/a 0 n/a
Totalt 158 120 193 163

Emissionsfaktorer har hdmtats fran *Naturvardsverkets utsldppsdata samt **Energiféretagen

2020

2 246
220 n/a
n/a n/a

223 246

308-1, 414-1 ANDEL NYA LEVERANTORER SOM GENOMGATT LEVERANTORS-

BEDOMNING INNEHALLANDE MILJOMASSIGA OCH SOCIALA KRITERIER

2021

Andel av nya leverantrer som genomgatt leverantérsbeddmning

(%) 0,97 3,6

2020



401-1 NYANSTALLNINGAR OCH PERSONALOMSATTNING 2-9 STYRNINGSSTRUKTUR OCH SAMMANSATTNING

NYANSTALLNINGAR 2021 2020 405-1 MANGFALD | LEDNINGAR OCH BLAND MEDARBETARE
ALDERS- OCH KONS-
FORDELNING (%) AR FORDELNING/ALDER FORDELNING/KON
<30 ar 80 23 98 33 30 16
30-50 ar 233 68 167 56 131 68
>50 ar 32 9 32 1 31 16 Tyréns Sveriges styrelse 0 12,5 87,5 50 50
Man 186 54 169 57 117 61
2021 0 12,5 87,5 37 63
Kvinnor 159 46 128 43 75 39
2020 0 25 75 62 38
Affarsstod 19 6 17 6 12 6.3 e 0 64 36 55 45
Arkitektur och projektledning 108 31 83 28 40 20,8 2021 0 55 45 55 45
Konstruktion och installation 64 19 41 14 32 16,7 2020 0 50 50 50 50
Mark och vatten 87 25 87 29 60 31 ,3 Chefer (exkl. koncernledning) 0 69 31 37 63
V&g och jarnvag 67 19 69 23 48 25
2021 1 63 37 43 57
Totalt 345 100 297 100 192 100
2020 0 70 30 43 57
Totalt 11 67 22 43 57
PERSONALOMSATTNING 2021 2020
2021 14 63 23 4 59
<30 &r n/a n/a n/a 2020 1" 64 25 41 59
30-50 ar n/a n/a n/a
403-9 ARBETSRELATERADE SKADOR
>50 ar n/a n/a n/a
Man 15,2 14 14 2022
Kvinnor 13,2 12 12
Daodsfall 0 0
Affarsstod 13,6 6,4 3,9 Allvarliga skador* 0 0
Arkitektur och projektledning 16,7 20,5 13,3 Registrerade arbetsrelaterade skador** 18 4,98
Konstruktion och installation 13,7 15,4 9,9 Inrappportering och data hdmtas fran IA-systemet. Samtliga anstéllda pa Tyréns ingar i rapporteringen, dock
inte underkonsulter och anstéllda hos underentreprenérer.
Mark och vatten 1.3 12,3 6,7 * Skador som leder till beréknad franvaro i minst sex méanader.
V&g och jamvag 15,3 8 8,5 ** Berékning har gjorts utifran 3 613 850 totalt arbetade timmar, med upprékningen en miljon. En incident

under perioden rapporterades in till Arbetsmiljéverket.
Totalt 14,2 13,4 9,5



st TYRENS

Kontaktperson hallbarhetsredovisning och
Tyréns hallbarhetsarbete: Camilla Mattsson, Hallbarhetschef
camilla.mattsson@tyrens.se, 010 452 27 44
Tyréns AB, 118 86 Stockholm, www.tyrens.se

Hallbarhetsredovisningen &r tillganglig for nedladdning pa Tyréns hemsida.
Av miljéskal finns den inte i tryckt form.

Foto: Peter Rutherhagen, Teddy Strandqvist, Sten Janslin, Marie Birkl, Jesper Rydberg och Grant Beckasin



