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TYRENS HALLBARHETSARBETE 2023

idéer fran medarbetarna har hanterats inom av Tyréns medarbetare ar kvinnor.
Tyréns innovationsprocess sedan starten
hosten 2019.

Tyréns placerar sig for attonde aret i rad i
topp (placering 8) i medarbetarundersok-
ningen Great place to work i kategorin stora
organisationer i Sverige.

minsking av vara koldioxidutslapp per
medarbetare sedan ar 2015.

medarbetare har utbildat sig inom
Klimatakademin.

beviljade FOI (Forskning och Innovation) -medel
frdn Sven Tyréns stiftelse



VD-ORD

Samhallsbyggnadsbranschen star for hela en femtedel av Sveriges klimatpa-
verkan. Och med stor paverkan kommer ett stort ansvar. Darfor har det varit
sjalvklart for oss pa Tyréns att satsa stort inom omraden som fornyelsebar
energi, kompetenslyftet Klimatakademin och de nio matbara hallbarhetsmalen

i var egen Agenda 2030.

Vi pa Tyréns bidrar till att fler kunder valjer
energilosningar som hamtar sin kraft fran
vind, sol och vatten, och var styrka ligger
i att kunna erbjuda helhetslésningar i ofta
komplexa energiuppdrag. Vi har kompetens
att radgora hela vagen fran tidiga analyser,
genom byggskedet och till besiktning av
vind- och solkraftsparker. Hos oss finns
bade kunskapen och kraften som kravs for
att ta fram viktiga utredningar som till exem-
pel en grén due diligence som tar tillvara
naturvarden pa platsen. Manga av uppdra-
gen inom férnyelsebar energi genomfor vi i
norra Norrland déar vi finns néara kunderna
och kommer att vaxa ytterligare under de
narmaste aren.

NYA ARBETSSATT FOR EN
SNABBARE GRON OMSTALLNING

Vi ar en tydlig kraft att rakna med i den
gréna omstallningen av samhallet. Och for
att starka var roll ytterligare har var dgare
Sven Tyréns Stiftelse valt att investera i
det unika kompetenslyftet Klimatakademin
dar vara samhallsbyggnadsexperter spe-

cialistutbildas inom klimatberékningar och
klimatanpassning. Hittills har 100 konsulter
omfattats av utbildningssatsningen med
malet att vi tillsammans med vara kunder
och branschen ska ¢ka takten i den nod-
vandiga omstaliningen.

P& Tyréns ar innovation en del av vardagen.
Vi méste stilla om i en mer héllbar riktning
och for att na dit beh6vs nya innovativa los-
ningar och arbetssatt. Pa Tyréns far du moj-
lighet att utveckla din idé till en ny innovativ
produkt eller tjanst. Klimatrisker hanteras
effektivare och mer traffsékert via analys-
tjansten Skaye som &r ett resultat av innova-
tionsprogrammet. Verktyget samlar in data,
analyserar och visualiserar klimatrisker
samt levererar kostnadsuppskattningar till
kunderna som far ett detaljerat och precist
beslutsunderlag. SmartMass ar ett annat
exempel pa ett innovativt verktyget som
skapar foérutsattningar for att battre kunna
planera och optimera masshanteringen
och darmed minska koldioxidutslappen fran
transporter.




MEST HALLBART ATT INTE BYGGA
NYTT

Det minsta klimatavtrycket gor vi om vi inte
véljer att bygga nytt. Darfor har vi pa Tyréns
stort fokus pa bevarande och aterbruk.
Tillsammans med vara kunder undersoker
vi mdéjligheten att forlanga livslangden pa
byggnader. Gjuteriet i Malmd ar ett av
manga exempel pa smart aterbruk. Dar
kunde en stor del av den gamla industri-
byggnaden aterbrukas och fa nytt liv med
hjalp av en ny trastomme ritad av konstruk-
torer fran Tyréns.

DET GIVANDE - OCH UTMANANDE
— SAMSPELET MED KUNDEN

Som aktdr inom samhéllsbyggnads-
branschen har vi markt effekterna nér
ekonomin bromsar in. Farre byggprojekt pa
fastighetsmarknaden leder till farre uppdrag
och vi bedémer att det blir fortsatt utma-
nande under nasta ar. Vi har ett stort fokus
pa marknaden och fortsatter att tillsammans
med vara kunder utveckla de I6sningar
som kravs for en hallbar omstéllining av
samhallet.

N&ar omvarlden ar oséker och den ekonomiska
konjunkturen ar svag, behoéver vi vara annu
battre pa att visa det langsiktiga vardet av att
prioritera hallbara materialval och arbetssatt”

TYRENS EGEN AGENDA 2030 FOR
EN MER HALLBAR MORGONDAG

Under aret arbetar vi aktivt med de nio hall-
barhetsmal som utgor Tyréns egen Agenda
2030. Vi utvecklar vart hallbarhetsarbete
och var hallbarhetsrapportering med upp-
foljning av var paverkan enligt EU-direktivet
CSRD. Vi arbetar med att fa en tydligare
struktur for att kunna méta hur vi kan re-
ducera klimatpaverkan i vara uppdrag, for
att bidra &nnu mer till klimatreduktionen i
linje med den nya taxonomin. Vi ska &ven
minska vart eget klimatavtryck ytterligare
under 2024 néar vi sjosétter en strategisk
klimatreduceringsplan.

Nar omvarlden &r oséker och den ekono-
miska konjunkturen &r svag, behdver vi
vara annu battre pa att visa det langsiktiga
vardet av att prioritera hallbara materialval
och arbetssatt. Det som inte ser ut att ge
ekonomisk vinst pa kort sikt kan ofta visa sig
ge resultat i ett langre perspektiv. Har beho-
ver vi fortsatta arbeta for att fa till samspelet
mellan alla aktorer i ett uppdrag och fa alla
att strdva mot samma mal. Det ar ett lang-
siktigt arbete dar vi i branschen behdver ta
steg for steg i den gréna omstallningen. Till-
sammans maste vi fortsatta satsa hallbart!

Cecilia Granath, vd Tyréns Sverige
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VISION, MISSION, VARDEORD

Var vision och vara varderingar véagle-
der oss i vart satt att driva och utveckla
verksamheten.

Tyréns vision Unlocking the potential in
people and places innebéar att vi har vilja,
kunskap och forméaga att frigora potentialen
i manniskor och platser.

Missionen, som beskriver vad vi erbjuder
vara kunder och omvarlden, &r central i var
vardag och lyder Innovative design and en-
gineering for the world we dream of.

CONNECT

Med innovation, design och ingenjorskap
vill vi vara delaktiga i att skapa véarlden vi
drommer om — bade s& som grundaren
Sven Tyrén uttryckte i sin ambition om ny-
tankande for snart 80 ar sedan och som den
beskrivs i FN:s Agenda 2030.

Genom Var strategi och vara mal, pa lang,
medelldng och kort sikt, omsatter vi var
vision och mission till praktiskt arbete i
vardagen. Vi ar évertygade om att innova-
tion, design, arkitektur och teknik kan driva
utvecklingen mot en hallbar varld. Varlden
vi drommer om ar inte bara grénare och
smartare an idag, den ar halsosammare,
tryggare och mer inkluderande.

CHALLENGE

Vara vardeord Connect, Challenge och
Create &r viktiga ledstjarnor i vardagen.
Vi bygger och vardar relationer och vi bryr
oss om varandra. Vi har modet att utmana
branschen, vara kunder och oss sjalva. Vi
ar nyfikna pa framtiden och skapar, utveck-
lar och omsatter idéer till verklighet. Med
den gemensamma vardegrunden skapar vi
basta mojliga forutsattningar for att na vara
mal.

Med vara kunders fortroende kan vi vara
en del i att paverka och utmana for att gora
framtiden med hallbar. Genom att leva vara
varderingar gor vi vara kunder framgangs-
rika och bygger langsiktiga relationer som

leder till verklig forandring. For att I6pande
prata om vara varderingar och levandegéra
dem anvénder vi oss av varderingsdialoger.
| dialogen diskuteras varderingarna pa
samtliga avdelningar och alla medarbetare
avger minst ett |6fte for hur de ska bidra till
fortsatt utveckling av vara varderingar och
overgripande mal.

Varderingsarbetet ger en enorm kraft i var
interna utveckling och for var affarsmassiga
framgang. Det ar tydligt att vara kunder ser
ett mervarde i hur vi levererar vara tjanster
samt hur vi kommunicerar och arbetar i vara
uppdrag. Det leder till 6kat fortroende mel-
lan oss och véara kunder, vilket leder till ett
battre samspel och en mer hallbar framtid.

CREATE



TYRENS AGENDA 2030

Dagens samhélle star infor manga stora
utmaningar — klimatet, resurserna, eko-
systemen, utanférskapet, de sociala oratt-
visorna och kortsiktigheten i de finansiella
investeringarna. FN:s Agenda 2030 med
de globala malen for hallbar utveckling ger
oss en malbild for morgondagens hallbara
samhalle. Som samhallsbyggare vill vi pa
Tyréns vara med och utveckla ett samhalle
som ar langsiktigt hallbart i linje med de
globala malen. Vi kallar malbilden varlden vi
drommer om.

Nio hallbarhetsmal stakar ut vagen for
Tyréns hallbarhetsarbeten. Malen beskriver
hur vi ska bidra till FN:s Agenda 2030 genom
att vi bygger ett hallbart samhalle, ansvarar
for var paverkan pa samhaéllet och lagger
grunden for var langsiktiga framgang.

VI BYGGER ETT HALLBART SAMHALLE

MARKNADENS
SJALVKLARA
SAMARBETSPARTNER

BRANSCHENS DEN LEDANDE
FRAMSTA SAMHALLSBYGGAREN

INNOVATOR

VI ANSVARAR FOR VAR PAVERKAN PA SAMHALLET

INKLUDERANDE
FORETAG

KLIMATAVTRYCK ANSVARSFULL
NETTO NOLL LEVERANTORSKEDJA

VI LAGGER GRUNDEN FOR VAR LANGSIKTIGA FRAMGANG

BRANSCHENS ENGAGERADE LANGSIKTIGT
NOJDASTE VALMAENDE VARPESKAPANDE
KUNDER MEDARBETARE AFFAR




ANPASSNING TILL CSRD OCH EU:S TAXONOMI

EU har beslutat om tvd omfattande ramverk i syfte att paskynda den grona
omstallningen. Saval CSRD (Corporate Social Reporting Directive) som EU:s
taxonomi &r en del av EU:s sa kallade gréna giv, ett paket med politiska initiativ
och policyer som ska bana vag for en gron omstallning i EU och vars slutmal
ar klimatneutralitet senast 2050. Syftet ar att skapa ramar och forutsattningar
for ett rattvist och valmaende samhélle med en modern och konkurrenskraftig

ekonomi.

For redovisningsaret 2025 kommer Tyréns
att redovisa hallbarhet i enlighet med CSRD
och EU:s taxonomi for miliomassigt hallbara
ekonomiska aktiviteter.

Att borja redovisa enligt CSRD och Tax-
onomin innebar att vi kommer att bli mer
transparenta och redovisa mer detaljerad
information om vara hallbarhetsinsatser och
hur de paverkar manniskor och miljo, men
&ven hur vi paverkas finansiellt.

"Genom taxonomins redovisningsramverk
kommer vi att pa ett tydligt satt visa hur vi
bidrar till en klimatneutral och resurseffektiv
ekonomi”, sager Camilla Mattsson, Tyréns
hallbarhetschef.

FRAN KOMMUNIKATION TILL
MATBARA RESULTAT

Med CSRD vill EU lyfta kvaliteten pa fore-
tags hallbarhetsredovisning, fa fler bolag
att rapportera samt tka transparensen och
jAmforbarheten. Genom CSRD forflyttas
bolagens hallbarhetskommunikation fran att
beratta om hur man arbetar med hallbarhet
och vilken effekt detta arbete haft, till att
faktiskt kunna mata resultatet av sitt hallbar-
hetsarbete pa ett standardiserat satt. Detta
for att kunna mata och tydliggéra hur varje
foretag bidrar till hallbar utveckling.

"Det som &r spannande med CSRD &r den
utvidgade definitionen av ansvar. Gransen
for var paverkan stannar inte vid Tyréns
kontorsverksamhet, utan rapporteringen
omfattar alla aktiviteter i var vardekedja,
bade hos kunder och hos leverantérer”, sa-
ger Helena Faxelid, projektledare for Tyréns
hallbarhetsredovisning.

KOPPLING TILL STRATEGI OCH
MAL

Fran 2026 kommer Tyréns upprétta en
koncernrapport, men redan nu har vi for
den svenska verksamheten pabérjat kart-
laggningen och bedémningen av vilka som
ar vara mest vasentliga hallbarhetsfragor,
ur ett dubbelt paverkansperspektiv. Det
omfattar bade Tyréns paverkan pa sam-
halle och miljo (utdtgdende paverkan) och
de finansiella konsekvenserna av olika
hallbarhetsfragor i var omvarld (inatgadende
paverkan). Insikterna och slutsatserna fran
den dubbla vasentlighetsanalysen kommer
att ligga ftill grund fér Tyréns kommande
hallbarhetsstrategi, mal och matpunkter.

i )
Helena Faxelid oWﬁsson.

“Ett arbete som vi kommer att utféra under
2024 &r att se 6ver och revidera vara hallbar-
hetsmal och matindikatorer sa att de annu
tydligare an idag kopplar till vara véasentliga
hallbarhetsfragor. Det kommer leda till att vi
kan folja upp och méta hallbarhetsarbetet
pa ett mer effektivt och transparent satt.”

"En insikt s& har langt ar att behovet av
datadriven och automatiserad information
framst kopplat till paverkan i vara uppdrag
kommer att vara stort”, sager Camilla
Mattsson, Tyréns hallbarhetschef.
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BRANSCHENS FRAMSTA INNOVATOR

P& Tyréns ar innovation en del av medarbetarnas vardag och innovations-
processen bidrar till utveckling av nya paketerade tjanster. Med digitalisering
som drivkraft och hallbarhet som mal skapas nytankande I6sningar for vara
kunder. Malet &r att etablera ett effektivt innovationsarbete som leder utveck-

lingen inom hallbart samhallsbyggande.

Alla medarbetare som har en innovations-
idé har mojlighet att soka pengar for att ut-
veckla idén via Tyréns innovationsprocess
(se bild nedan). En innovationscoach stéttar
i idéutvecklingen innan den gar vidare och
varderas i ett internt "draknéaste”.

De basta idéerna lyfts vidare och kan fa
finansiering av Sven Tyréns Stiftelse. For
att lésningarna ska komma till praktisk
anvandning genom affarer finns ett tydligt
kundfokus fran idé till fardig produkt eller
tjanst.

Idéerna underbyggs
med ytterligare kund-

Idéer genereras,
utvarderas och sparas
strukturerat

insikter och visualiseras
infor beslut.

Idéer utvecklas till en MVP
(Minimum Viable Product)
och testas med kund
genom en iterativ process

Tyréns koncerndvergripande innovations-
strategi innehaller sex fokusomraden, alla
lika viktiga for samhallsutvecklingen och en
hallbar framtid. Portfélien av idéer ska ligga
inom dessa omraden. Strategin och de sex
fokusomradena utgar ifran FN:s Agenda
2030.

Under aret har den koncernévergripande
organisationen Next utvecklats och starkts.
Next bildades 2022 i syfte att 6ka kraften
och sékerstélla att varde skapas av resulta-
ten fran innovationsprojekt.

Marknadsstrategi och af-
farsmodell &r klar och fler

kunder &r engagerade

Innovationsstrategins sex
fokusomraden

Klimatatgarder

Cirkuléar ekonomi

Robusthet och resiliens

Digitalisering och digital transformation
Mobilitet

Halsa och levnadsférhallanden

0@0
/o

Fardig produkt

Ny tjanst/produkt lanseras
mot marknaden



Ett koncerngemensamt arbetssatt mojliggor
nu att fler medarbetare engageras i innova-
tionsprogrammet och starker samarbetet
inom koncernen. Under aret har aven in-
satser gjorts for att utveckla skalbarheten i
innovationsprojekten. Om en innovation, likt
Smartmass (se forklaring pa sidan 15) som
kraftigt kan minska miljopaverkan, anvands
inom hundratals projekt i hela koncernen
kan vart bidrag till den héallbara omstall-
ningen bli stor.

Planen for 2024 ar att 6ka antalet affarer
genom att innovera mer kundnéra, paketera
tjanster och produkter, ha en operativ verk-
samhet som stéttar teamen i innovations-
processen, samt involvera fler parter i forsk-
nings- och samverkansprojekt. Det finns ett
stort gehor och stod frén intressenter, som,
trots lagkonjunktur, vill fortsatta att satsa
pa innovationsarbetet for att skapa konkur-
rensfordelar och méta hallbarhetsmalen.

Som malindikator har innovationsvarde
valts, vilket mats som kvoten mellan intakter
och investeringar av Tyréns innovationsar-
bete. Att malet for 2023 inte naddes beror
pa de stora investeringar i Next som gjordes
under aret, vilka forutspas kommer att 6ka
intakterna pa sikt.

Malagare ar Next och Chief Innovation Offi-
cer pa Tyréns.

Resultat

Mal

2021 2022 2023

Malet méats genom kvoten mellan intakter och
investeringar. For ar 2024 och framat kommer
en ny malindikator att anvandas.

11
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INNOVATIONSEXEMPEL

MOBILITETSMODELLEN

Trots att flexibla parkeringstal blivit vanligt
i manga kommuners parkeringsriktlinjer
saknas utvardering och studier av effekter
pa bilagande vid genomforande av mobili-
tetsatgarder i "vanliga” bostadsprojekt.

Nar vi idag planerar och bygger nya bo-
stader har vi mojlighet att valja mobilitet
i stallet for bilparkering. Det betyder att
byggaktorer kan erbjuda olika typer av
mobilitetsatgarder som bilpool, cykelservice

och informationsinsatser, och darigenom
bidra till minskat bildkande, och spara in pa
parkeringsplatser.

| arbetet med att utveckla Mobilitetsmo-
dellen har Tyréns studerat dessa effekter.
Darfor kan vi med hjélp av denna metodik
ta fram evidensbaserat underlag till ut-
redningar och arbete med parkering och
mobilitet i samband med nyproduktion av
bostader. | metodiken ingdr &ven analysme-
toder kring bilinnehav bland annat i relation
till lagenhetsstorlek.

HALLBARHETSBEDOMNING |
OVERSIKTSPLANERING

Enligt lag ska varje kommun i sin 6versikts-
plan redovisa planens vasentliga konse-
kvenser. | framtagandet av dversiktsplanen
maste alltid en miljckonsekvensbeskrivning
(MKB) goras, men allt oftare efterfragar
kommunerna att MKB:n ska breddas och
aven inkludera ekonomiska och sociala
aspekter.

Tyréns har darfor tagit fram ett strukturerat
och effektivt arbetsséatt med en tydlig me-
todik, dar vi gor hallbarhetsbedémningar
av kommunala o6versiktsplaner och for-
djupade oversiktsplaner utifran alla de tre
hallbarhetsperspektiven — det vill saga

sociala, ekonomiska och miljomassiga
konsekvenser.

Det &r en komplex process, som léper under
lang tid, och anpassningar behéver goras
efter varje kommuns unika foérutsattningar.
| var paketerade hallbarhetstjanst erbjuder
vi ett grundpaket, som sedan kan byggas
ut med beddémningar i flera steg, i syfte att
sakra hallbarhetsperspektiven i 6versikts-
planen i en iterativ process.

Vi ser stor potential framdver for denna inn-
ovation. Med samlad expertis inom social,
ekonomisk och miljomassig hallbarhet kan
vi mota den stora efterfrdgan pa var tjanst,
som vi planerar att skala upp under de kom-
mande aren.



SKAYE - EFFEKTIV KLIMATANALYS

Extremvader blir vanligare och kan orsaka
stora och dyra problem. Nuvarande Kkli-
matriskanalyser &ar tidskrévande, dyra och
kan vara osakra, beroende p& vem som
utfor dem. Tyréns har utvecklat Skaye, en
l6sning med unika algoritmer for att kost-
nadseffektivt och tillforlitligt generera ge-
digna konsekvensbeddmningar baserade
pa palitlig data. Skaye ger inte bara detalje-
rade beslutsunderlag utan utgar ocksa fran
beddmningsmetodiken hos externa aktorer,
som MSB, VA SYD och Gdéteborgs stad.

Tjansten inkluderar &ven en kostnadsupp-
skattning for extremvéadrets potentiella pa-
verkan pa fastigheter eller stader. Skaye ar
en bred l6sning for att beddma, hantera och
planera for klimatrisker inom skyfall, hav/
vattendrag, varme och avloppslednings-
nat. Med hjalp av Skaye kan fastighetsin-
vesterare, kommuner, forsékringsbolag,
VA-bolag och fastighetsbolag identifiera
problemomraden dar atgarder behdver
prioriteras for att ge storsta mojliga nytta for
varje investerad krona.

Skaye startade som ett innovationsprojekt
2021 och har funnits p& marknaden sedan
varen 2022.

13
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DEN LEDANDE SAMHALLSBYGGAREN

For att mota den grona omstallningens tkade efterfraga pa tjanster inom
hallbarhet och samhallsbyggnad omsétter vi innovation och nytankande till di-
gitala produkter och smarta lésningar fér vara kunder. Genom vara akademier
sakerstaller vi att vara konsulter har den kompetens och kunskap som kravs
for att arbeta med den gréna omstaliningen.

Vara stader, samhallen och var infrastruktur
star infor stora utmaningar kopplat till de
snabba klimatférandringarna, den standigt
Okande urbaniseringen och elektrifieringen.

Den gréna omstélliningen paverkar samhal-
let i stort, och norra Norrland i synnerhet.
Norra Norrland har en unik mdjlighet att
leda varlden i den gréna omstalliningen.
Omradets klimat och naturresurser ger moj-
ligheter som inte finns pa andra platser. Un-
der de narmaste decennierna kommer stora
investeringar att goras i denna omstallning i
norra Norrland, vilket kommer locka manga
svenska och utlandska investerare och fo6-
retag att etablera sig i regionen. Det har ger
ocksa upphov till en sallan skadad satsning
pa infrastruktur och samhallsbyggnad.

Norra Norrland ar aven en av Tyréns
satsningar for att méta efterfrdgan kopplat
till den gréna omstallningen. Exempel pa
andra satsningar som bidrar till omstall-
ningen ar vindkraft, elkraft, vattenkraft och
digitalisering. Att ha kunskap om exempel-

vis klimatférandringar hjalper oss att fatta
ratt beslut nar vi planerar och utformar vara
uppdrag. For att mojliggora detta har Tyréns
satsat stort p& kompetensutveckling.

TYRENS TRE AKADEMIER

Genom vara tre akademier sakerstaller vi
att Tyréns konsulter har den kompetens
och kunskap som krévs for att arbeta med
omstallningen till framtidens hallbara stader,
samhéllen och infrastruktur.

Genom Tyréns klimatakademi har narmare
100 konsulter, fran alla divisioner pa Tyréns,
utbildats i klimatomstalining och klimatan-
passning kopplat till konsulternas uppdrag
och specialistkompetens. For att sékerstalla
att klimatexpertisen sprids internt och att
kunskapen kan nyttjas i vara uppdrag har
ett antal personer utsetts som ansvariga
for just detta. Tyréns arkitekturakademi
och jarnvagsakademi &r andra specia-
listutbildningar. Syftet med akademierna ar
att koppla samman kompetens inom grén
omstalining — exempelvis urbanisering,

elektrifiering, digitalisering, dekarbonisering
och cirkularitet — med konsulternas specia-
listkompetens. Ett uttalat mal med satsning-
arna pa vara akademier ar lyfta fragor for
att stétta vara kunder i omstallningen, och
att mojliggora for vara kunder att nd sina
hallbarhetsmal.

Nej
Delvis

Ja

Nollmétning Slutmétning

Deltagarna pa klimatakademin har fatt svara p&
frdgan "Har du bidragit till klimatomstaliningen i
dina uppdrag det senaste aret? ”

Malet foljs upp genom att vi mater hur vi
utvecklar var kompetens inom klimatom-
stallning och klimatanpassning via under-
sokningar till deltagare pa klimatakademin.
Matningarna som genomforts 2023 visar
tydligt p& att vi hojer kompetensen inom
organisationen samt att vi har ett 6kat fokus
pa den grona omstéallningen i uppdragen.

Malagare ar Tyréns héllbarhetschef.

Nollmétning Slutmétning

Deltagarna pa klimatakademin har fatt svara pa
frigan "Har du sjalv den kompetens som behévs
eller tillgang till personer med den kompetens
som behdvs, for att kunna bidra till klimatomstall-
ningen i dina uppdrag?”



MARKNADENS SJALVKLARA SAMARBETSPARTNER

Det ar genom att integrera hallbarhet i alla vara uppdrag som vi tillsammans
med vara kunder har storst mojlighet att bidra till en hallbar stads- och sam-
héallsutveckling. Tillsammans utformar och bygger vi morgondagens hallbara
stader, samhallen och infrastruktur. Malet &r att bli marknadens sjalvklara
samarbetspartner och aktivt forma den varld vi drommer om.

Allt hogre krav stélls p& hallbarhet vid pla-
nering och utveckling av framtidens stader,
samhdllen och infrastruktur. For att mota
dessa krav och for att stodja vara kunder i
deras arbete med omstéllningen &r var mal-
sattning att integrera hallbarhet i alla vara
uppdrag pa bred front.

Som ett stod i arbetet med att systematiskt
integrera hallbarhet i uppdragen har Tyréns
utvecklat det digitala verktyget Tyrimpact.
Med hjélp av verktyget identifieras, var-
deras och prioriteras hallbarhetsaspekter
under hela projektets livslangd, fran utred-
ningsskedet till projektering och vidare till

genomfdrande, drift och férvaltning.
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Mal 3 mater vi idag endast genom att folja
upp anvandningen av Tyrimpact. Tyrimpact
ar bara ett av de verktyg som vi har till stoéd
for att arbeta med hallbarhet i vara uppdrag.
Arbetet med alla dessa verktyg speglas inte
i matindikatorn. | samband med implemen-
teringen av CSRD direktivet, kommer vi att
se dver vara matindikatorer och sakerstalla
att de mater det som 6nskas uppnas pa ett
béttre satt.

Under 2023 I&g anvandandet av Tyrimpact
pa 31 %. Att vi inte nar malet pa 40 % beror
delvis p& att verktyget genomgar en omfat-
tande teknisk utveckling.

0 PLATSENS VARDEN

FRAMTIDA BEHOV

HALLBARHETSPERSPEKTIV | TYRIMPACT

Vi har under aren utvecklat flera andra
innovativa digitala verktyg och arbetssatt
som stod i vart arbete med héllbarhet i upp-
drag. Med vart digitala verktyg Skaye kan
vi forutse och forebygga klimatrisker. Med
hjalp av SmartMass kan vi visualisera och
utvardera olika alternativ for hantering av
jordmassor, vilket ger resurs- och klimat-
besparingar. LCA-generatorn ar ett verktyg
som snabbt analyserar manga materialspe-
cifikationer och genererar klimatsmarta val.

Malagare ar Tyréns hallbarhetschef.

‘ Resultat

Mal

40 % 40 %

34 %
30% 31%

10 %

2021 2022 2023

Andel av Tyréns uppdragsverksamhet som
arbetar med Tyrlmpact (procent av omsattning).
For &r 2024 och framéat kommer en ny malindi-
kator att anvandas.
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PROJEKTEXEMPEL

GEOTEKNISKA LOSNINGAR FOR
KOLVALLENS VINDPARK

Tyréns genomférde geotekniska och geo-
logiska undersokningar for att forbereda
grundlaggningen av 42 vindkraftverk i
Kélvallens vindkraftspark i Ljusdal kom-
mun. Syftet var att analysera forhallandena
for jord-, berg- och grundvatten for att
vélja lampligt fundament och bestdmma
dess hojd. Dessutom genomférde Tyréns
geologiska analyser fér en bergtakt inom
arbetsomradet och gav rekommendationer
for stéllverkets grundlaggning.

Tyréns var ocksa involverade i hela bygg-
processen av vindkraftsparken. | uppdraget
anvandes arbetsmetoden Active Design for
att planera 40 km vagar, kranplatser och
etableringsomraden. Genom Active De-
sign kunde man berékna 6verbyggnadens
tjocklek beroende pa marktyp som myr,
berg eller jord. Detta méjliggjorde optimal
materialdtgang under byggprocessen. Man
testade dven barigheten pa vagar och kran-
platser infér den slutliga besiktningen av
hela parken.




FOR EN HALLBAR ELFORSORJ-
NING | NORRA SVERIGE

Tyréns genomfor flera uppdrag inom ramen
for "Fossilfritt dvre Norrland”, investerings-
paketet som Svenska kraftnat skapat for
att mdjliggéra den industriella energiom-
stéllningen i norra Sverige. | Norsjd och
Skellefted utfor Tyréns utredningar och an-
sokningar for ledningar och stationer, inklu-
sive tva nya 400 kV-ledningar och stationer.
Detta okar eldverforingskapaciteten och
stoder 6vergangen till hallbar energi. Tyréns
levererar bred kompetens, inklusive till-
standsspecialister, biologer och arkeologer.

Samarbetet med Svenska kraftnat inne-
fattar dven tva ledningsprojekt i Sollefted
och Ragunda kommuner, med fornyelse
av transmissionsnatsledningar pa 6ver 60
km. Tyréns har samlat ett lag bestaende av

civilingenjorer, biologer och arkeologer for
att sékerstalla en smidig process.

Uppdragen for Svenska kraftnat &r en nyck-
elkomponent i den gréna omstéliningen
som syftar till att stodja elintensiva industrier
och forbattra eldverfoéringen mellan olika
elomraden. Med investeringar pa upp till
60 miljarder kronor mellan 2020 och 2029
kommer Tyréns insatser att mdjliggéra en
mer héllbar och effektiv elférsorjning i norra
Sverige.

Under lokaliseringsutredningar och till-
stdndsprocessen hanterar Tyréns olika
aspekter och intressen. Den lokala narva-
ron, tillsammans med intern kompetens
inom biologi och arkeologi, gor Tyréns till
en komplett partner foér komplexa projekt i
norra Sverige.

TYDLIG HALLBARHETSRAPPOR-
TERING FOR OKAT ENGAGEMANG

A-Trains nya hallbarhetsstrategi utgar fran
tre perspektiv: hallbar verksamhet, hallbart
resande och hallbart foretagande. Tyréns
har stottat foretaget med intressentanalys
och vasentlighetsanalys for att prioritera
de frAgor dar verksamheten har storst
paverkan.

Med utgangspunkt i analyserna fick Tyréns
aven uppdraget att projektleda arbetet med
A-Trains hallbarhetsrapport for 2022. Malet
var att utveckla innehallet enligt Global Re-
porting Initiative Standards (GRI) 2021, och
att pa ett tydligare och mer transparent satt

kommunicera resultatet av hallbarhetsstra-
tegin och vad verksamheten uppnatt.

Tyréns planerade struktur och innehall i
rapporten, och tog fram textunderlag. Vi
ansvarade aven for insamling, berékning
och analys av klimatdata, personaldata
och 6vrig hallbarhetsdata. | uppdraget in-
gick ocksa att granska och kvalitetssakra
innehallet enligt GRI-standarden. Genom
Tyréns uppdrag fick A-Train en tydligare
rapport med utvecklade texter och analyser
som visade medarbetare, kunder och andra
intressenter vilken paverkan bolaget har
pa sin omgivning samt uppnadda resultat.
Tyréns fick i sin tur fértroendet att uppratta
aven 2023 ars hallbarhetsredovisning.
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Roll: Marin Miljékonsult

Jobbar pa& Tyréns sedan: 2015

Vad jobbar du med just nu?

Jag jobbar framst med tva huvudsakliga inrikt-
ningar, dels hamnutveckling, dels havsbaserad
vindkraft. | hamnutvecklingsprojekt, som nybygg-
nation av kajer och farleder, brukar jag vara bryg-
gan mellan teknik och miljo. Den havsbaserade
vindkraften utgdr storre delen av mitt arbete.
| dag ar vi involverade i sexton parker till havs,
dar vi exempelvis ar bestéllarstéd for botten-
undersokningar och stéttar i tillstandsprocessen
for matningar.

Hur blir vi den sjalvklara partnern i den hall-
bara energiomstallningen?

Det handlar om att vara 6dmjuk och ha forstaelse
for vara kunders verksamheter och att tillata sig att
ha en viss tidshorisont for de har omstéliningarna.
Som konsult inom hamn- och energibranschen
behover man bade forsta komplexiteten gallande
sjofart och samtidigt informera och vécka fragor
om hallbarhet. Det visar sig att vi, som det ser ut
nu, for manga redan ar det sjélvklara valet. Att vi
har kommit langt har beror troligen pa att vi kan
tillhandahalla ratt kunskap som matchar kundens
behov och var de befinner sig i sin process.

Som konsult inom hamn- och energi-
branschen behdver man bade forsta
komplexiteten gallande sj6fart och samtidigt
informera och vacka fragor om hallbarhet.



KLIMATAVTRYCK NETTO NOLL

Tyréns har en 6vergripande malsattning att na klimatavtryck netto noll och
minst 80 procents minskning av vara egna utslapp till ar 2030, jamfoért med
2015. Vara tjanste- och pendlingsresor utgér 90 procent av vara utslapp. Dar-
for ligger stort fokus pa att oka andelen fossilfria fordon i var fordonspark och
att skapa forutsattningar for ett hallbart resande, saval till och fran jobbet som i

tjansten.

Arbetet med att optimera och minska
klimatavtrycket fran var fordonsflotta fort-
séatter. Fokus har under aret legat pa vara
verksamhetsfordon, for vilka vi nu bland
annat genomfor en behovsanalys. Under
hosten har vi &ven arbetat med ett pilotpro-
jekt med syfte att identifiera och inféra en
digital korjournalstjanst i vara verksamhets-
fordon. Malet med projektet ar bland annat
att digitalisera all kdrdata. Mer lattillganglig
kordata mojliggor battre analyser av var for-
donsflotta och darmed framtagande av mer
traffsakra atgarder for att minska utslappen
fran vara fordon.

Under 2024 planerar vi att arbeta fram en
klimatomstéllningsplan:  en  tidsbunden
handlingsplan som beskriver hur vi som
organisation behdéver anpassa var verk-
samhet i linje med de senaste och mest
ambitiosa klimatvetenskapliga rekommen-
dationerna. Vi planerar éven att ta fram en
plan for en fossilfri fordonsflotta och planerar

att revidera var fordons- och resepolicy. Vi
kommer aven arbeta vidare med att skapa
forutsattningar for att vara kontor ska vara
cykelvanliga arbetsplatser, och genomféra
beteendepaverkande atgarder for hallbara
pendlings- och tjansteresor.

I malet att na klimatavtryck netto noll och
minst 80 procents minskning av vara egna
utslapp till ar 2030 ingdr utslapp fran vara
tjansteresor, pendlingsresor och energian-
vandning i lokaler. 2023 minskade utslép-
pen med 50 procent jamfort med basaret
2015. Att utslappen fran kontoren minskade
under aret, kan delvis forklaras med for-
andring i fjarrvarmefaktorer och en 6kad
andel miljpmarkt fiarrvarme. Utslappen fran
tjansteresor har minskat totalt sett fran 858
till 804 ton, men har 6kat nagot per med-
arbetare. Utslappen fran pendlingsresor ar i
princip oférandrad fran foregaende ar.

Malagare ar Tyréns hallbarhetschef.

1564 Mal

0%
Lokaler

Tjansteresor

. Pendling

818 7g9

703 48%  5gop

-55 %

2015 2020 2021 2022 2023 2030

Utslapp per medarbetare i kg CO,e foér respek-
tive &r samt minskning i procent jamfort med
referensaret 2015. Under och efter pandemin
gick resandet ner.
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ANSVARSFULL LEVERANTORSKEDJA

Tyréns ambition ar tydlig: vi vill bara arbeta med foretag och aktérer som delar
vara grundlaggande varderingar och ambition om att bidra till ett hallbart sam-
hélle. Vart langsiktiga mal &r att ha hogt stallda och anpassade hallbarhets-

krav for alla inkdp och upphandlingar.

Tyréns inkopspolicy slar fast att vid val
av leverantorer ska hansyn tas till bade
miljdméassiga och sociala aspekter. Sedan
ett antal ar tillbaka anvander Tyréns en
sjalvskattningsenkat fér att godkanna nya
leverantdrer som har fler an tio anstéllda.
Leverantéren besvarar ett antal fragor
kopplat till sina rutiner och styrning av bland
annat miljo- och arbetsmiljoarbetet. Upp-
dragsansvarig ska sakerstélla att detta gors
for leverantérer som tas in i uppdragen, t.ex.
underkonsulter.

Under aret har vi utvecklat processen kring
godkannande av nya leverantdrer. Sjalv-
skattningsenkéten har digitaliserats och
gjorts om till ett webbformular, sa att infor-
mationen enklare kan sammanstéllas. Vi
har ocksa fortsatt att fortydliga ansvar och
roller internt for godk&nnandeprocessen.

Malet &r att vi till &r 2030 har tagit fram an-
passade hallbarhetskrav for alla inkdp och
upphandlingar. Andelen inkdpskategorier
med anpassade hdllbarhetskrav ligger fort-
satt pa 25 procent och avser inkdpskatego-
rierna lokaler och kontorsmaterial.

Inkdpsavdelningen kommer att forstarkas
for att ha béttre forutsattningar att arbeta
mer aktivt med héllbara inkop.

Malagare &r Tyréns inképschef.

. Resultat

Mal

100 %
62 %

25% pRRIN 25 % AR

2021 2022 2023 2030

Andel av inkdpskategorier dar hallbarhetskrav
har stallts (procent av inkdpskostnader).
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INKLUDERANDE FORETAG

Tyréns framgang med hdg kundnojdhet beror till stor del pa att vara medarbe-
tare trivs, utvecklas och mar bra — medarbetarna &r var viktigaste resurs. For
att vara en attraktiv arbetsgivare och kunna locka till oss och behalla kompe-
tenta medarbetare &r det avgtrande att vi har en inkluderande foretagskultur,
fri fran diskriminering. Alla vara medarbetare ska ha lika rattigheter och mojlig-
heter kopplat till utveckling, anstélinings- och arbetsvillkor. Malet ar att skapa
en inkluderande arbetsplats dar var kultur praglas av 6ppenhet, nyfikenhet och
omtanksamhet — en plats dar vara medarbetare far vara sig sjalva.

Vi ar évertygade om att mangfald ar en
forutsattning for var konkurrenskraft och
[6nsamhet. En blandad sammansattning
av kompetenser och erfarenheter i en ar-
betsgrupp skapar dynamik och nytédnkande
samt Okar mojligheterna att fanga upp
frdgor och utmaningar fran olika perspektiv.
Mangfald i vara arbetsgrupper ar dven en
viktig del i att kunna utveckla innovativa ar-
betssétt och metoder, vilket &r en avgérande
framgangsfaktor for oss. Tyréns ska ha en
inkluderande foretagskultur, vilket vi ocksa
mater i var arliga medarbetarundersokning.
For oss pa Tyréns handlar inkludering och
likabehandling om vara grundlaggande var-
deringar — att alla ska ha goda mojligheter
att delta, bidra och paverka. For oss ar det
viktigt att vi har en bra arbetsmiljo, att vi &r
trovardiga och att vi ar en attraktiv arbets-
givare med en inkluderande foretagskultur.

Detta &r en naturlig del i var standiga utveck-
ling. P& Tyréns har vi en uppforandekod for
medarbetare, Code of Conduct, som samt-
liga medarbetare arligen aktivt ska ta del av
och efterleva.

Under 2023 har vi haft ett starkt fokus pa&
likabehandling, mangfald och inkludering.
Vi har bland annat genomfért varderings-
ovningar i ledningsgrupper, dar metoderna
"Lika olika” och "Respekttrappan™ har
anvants.

*Respekttrappan ar en olineutbildning
framtagen av SBAB och Make Equal som
hjalper organisationer att 6ka respekt och
jamlikhet pa arbetsplatser.

Syftet med dvningarna &r att medvetande-
gora och oka forstaelsen for olikheter pa ar-
betsplatsen. Ovningarna ger kunskap som
skapar sjalvfortroende att utmana radande
normer pa arbetsplatsen. De fungerar dven
som underlag for dilemmadiskussioner och
samtal kring etik i syfte att stdrka samman-
hallningen i team och organisationen.

Arbetet gar i linje med vart okade etiska
fokus dar vi sakerstaller att vara interna
rutiner och utbildningar genomsyras av
likabehandling, mangfald och inkludering i
saval bilder pa manniskor och platser som
geografi, sprak och innehall. Detta illustre-
ras bland annat i den senaste rekryterings-
kampanijen i sociala medier.

Under aret har vi ocksa arbetat med infor-
mationsinsatser kopplat till visselblasarfunk-
tionen, bland annat for att skerstalla att alla
kanner till att rapporteringen ar anonym.

For att forebygga och motverka diskri-
minering samt framja lika réattigheter och
mojligheter utifran  diskrimineringslagens
krav arbetar vi med aktiva atgarder som
dokumenteras i var likabehandlingsplan.
Aktiva atgarder ar ett systematiskt satt att
kontinuerligt undersoka om det férekommer
diskriminering eller hinder for likabehandling
pa arbetsplatsen, analysera varfor det ser
ut som det gor, atgarda eventuella problem
och slutligen folja upp samt utvardera om
nagot mer behover goras. Vi har under aret

ALDERSFORDELNING

<30 AR

30-50 AR ‘ >50 AR

32 %
22 %
10 %

STYRELSEN LEDNINGSGRUPP

SVERIGE

CHEFER ALLA ANSTALLDA
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gatt igenom hela rekryteringsprocessen och
kommer framover att ha en utbildning kring
kompetensbaserad rekrytering for rekryte-
rande chefer. Vi har i & dven menssakrat
var arbetsplats och tagit in mensskydd till
alla vara kontor, for att underlatta arbetssi-
tuationen for kvinnor.

LONEKARTLAGGNING

Den arliga I6nekartlaggningen ar en del i
Tyréns arbete med aktiva atgarder for att
framja lika rattigheter och mgjligheter samt
forebygga diskriminering, enligt Diskrimine-
ringslagstiftningen (2008:567). Syftet med
l6nekartldggningen ar att upptacka, atgarda
och férhindra osakliga Iéneskillnader mellan
kvinnor och méan, samt att sakerstélla att
jamstalld och saklig I6neséattning tillampas.
Vi anvander oss av ett externt analysverk-
tyg som skapar béttre forutsattningar for
mer differentierade analyser av léneskill-
nader mellan kvinnor och man. Arets Ione-
kartlaggning (avser 2023 ars loner) visar att
kvinnors medianlén ar 92,3 procent av mans

Foretaget Cinode granskar arligen jam-
stalldheten i svenska konsultbolag. 2023
ars undersokning visar att Tyréns fortsatt
ar bland de basta med éver 40 % kvinnor
i bolaget. Andelen kvinnor i styrelsen
ligger for Tyréns pa 56 %, vilket ar den
hégsta andelen bland de undersokta
bolagen.

medianlén. Medianlon tar inte hansyn till roll
och erfarenhet. Tyréns arbetar stéandigt med
att mén och kvinnor ska ha lika 16n for lika
arbete — dar ska ingen skillnad finnas.

Som malindikator for malet inkluderande f6-
retag har jamlikhet valts. Det representerar
en viktig aspekt for att félja upp och skapa
aktiviteter kopplade till malet. Malindikatorn
maéts som ett genomsnitt av sex utvalda fra-
gor om jamlikhet i Tyréns arliga medarbetar-
undersokning Great Place To Work. | arets
medarbetarundersodkning ligger denna siffra
pa 94 procent*.

Malagare ar Tyréns HR-chef.

. Resultat Mal

100 %
93 9% [EX/3I 93 9 [CLEZM 94 % EERD

2021 2022 2023 2030

* Resultatet speglar andelen av medarbetarna som
har svarat 4 eller 5 av en femgradig skala i under-

sokningen GPTW kopplat till fragor om jamlikhet.

KONSFORDELNING

MEDARBETARE

man @ KvINNOR

SKILLNAD | KVINNORS OCH MANS MEDIANLON

A Kvinnors I6n i procent av mans I6n
r

2023 92,3 97,1
2022 n/a n/a
2021 93 96

LEDNINGSGRUPP



Vi ska fortsatta vara branschens framsta
innovator och kontinuerligt bidra med nya
innovativa idéer for att I6sa morgondagens
utmaningar — det tror jag ar nyckeln till att
bli den sjalvklara partnern i den hallbara
energiomstallningen.

Roll: Affarschef Elkraft

Jobbar pa Tyréns sedan: 2015. Har haft
olika roller som elkraftsingenjor, avdelningschef
och nu affarschef.

Vad jobbar du med just nu?

Jag jobbar just nu med att bygga upp ett nytt
affarsomrade inom marknadssatsningen elkraft.

Det &r ett brett omrade som tacker allt fran
foérnyelsebar energi, energilagring, laddinfra-
struktur och elnat — men &ven var mer traditio-
nella affar, som till exempel kraftférsorjning till
infrastrukturanlaggningar.

Hur blir vi den sjalvklara partnern i den hall-
bara energiomstallningen?

Genom marknadssatsningen och det nya affars-
omréadet elkraft &r vi pa god vag rent organisato-
riskt. Vi maste expandera verksamheten sa att
vi kan tacka marknadens behov och hjélpa vara
kunder med alla de fragestaliningar som finns
dar ute. Utbver det ska vi fortsatta vara bran-
schens framsta innovatdr och kontinuerligt bidra

med nya innovativa idéer for att I6sa morgon-
dagens utmaningar — det tror jag ar nyckeln
till att bli den sjalvklara partnern i den hallbara
energiomstallningen!
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BRANSCHENS NOJDASTE KUNDER

Vi efterstravar nara samarbeten och langsiktiga relationer med vara kunder. Vi
nar framgang genom kompetens, nytéankande och engagemang, tillsammans
med ett starkt affarsmannaskap och lopande kvalitetsarbete. Malet ar att géra

vara kunder till branschens nojdaste.

Genom att utgd ifrdn kundernas behov
och utmaningar kan vi lagga grunden for
nara och langsiktiga kundrelationer. Med
ett starkt kundfokus och expertkompetens
inom olika samhallsbyggnadsomraden vill
vi aktivt stodja vara kunder att na sina ambi-
tioner och bli framgangsrika.

Véra kunder &r generellt positiva och vi har
en god dialog med dem, men vi vill standigt
utvecklas och bli battre for att n& vart mal att
ha branschens néjdaste kunder. Darfor ar
respons fran vara kunder valdigt viktigt for
oss, och vi mater kontinuerligt kundnojdhet
och kundernas upplevelse av att samarbeta
med oss. Resultatet presenteras som ett
Net Promoter Score (NPS) och ligger till

grund for vart forbattringsarbete. Under
aret har vi fordjupat analysen av resulta-
ten gallande kundnéjdhet och har darmed
blivit &nnu battre pa att tillvarata kundernas
synpunkter och folja upp missnéje. Var
kunduppfoljning har hittills gjorts tv& ganger
per ar, men kommer frdn och med 2024
att goras varje manad, for att vi snabbare
ska kunna fanga upp synpunkter och vidta
eventuella atgarder.

For att oka kvaliteten i vart uppdragsarbete,
och darmed i leveranserna till vara kunder,
har vi fortsatt att utveckla vara interna utbild-
ningar kopplat till att leda uppdrag. | ar har
utbildning inom uppdragsledning for storre
och mer komplexa projekt inforts.

Hur sannolikt &r det att du skulle rekommendera
Tyréns till en van eller kollega?

* Resultatet av NPS méts genom att ta det procentuella antalet kundsvar med betyget 9 eller 10 (pa en
tiogradig skala) minus det procentuella antalet kunder som svarar med betyg fran 0 till 6 (NPS).

Som malindikator har kundnojdhet valts ut,
for att ge en bild av hur vara kunder upp-
fattar Tyréns som leverantor. Malindikatorn
mats med metoden Net Promoter Score déar
kunderna far svara pa fragan: Hur sannolikt
ar det att du skulle rekommendera Tyréns
till en van eller kollega? Utfallet for 2023
var 55,3* vilket innebar att vi dvertraffade
arsmalet 55.

Malagare ar Tyréns chef for marknads- och
anbudsstod.

Resultat

Mal
BNl 55 o
54
49 o2
30
2021 2022 2023 2030
Kundndjdhet (NPS).




ENGAGERADE VALMAENDE MEDARBETARE

Vi tror pa vara medarbetare och att kompetens vaxer ur uppmuntran. Vi stottar
och stimulerar kunskapsutbyte och vet att engagerade medarbetare leder till
utveckling. Var vision och affarsidé ar att utveckling foder framgang. Malet ar
att forbattra och utveckla arbetsplatsen, var arbetsmiljo och vart valmaende.

For oss som konsultbolag & medarbetarna
var viktigaste resurs och kontinuerlig kom-
petensutveckling & a och o. Pa Tyréns
erbjuds en mangd olika utbildningsinsatser,
bade interna och externa utbildningar, som
syftar till en individanpassad kompetens-
och karriarutveckling som bygger pa dialo-
gen mellan chef och medarbetare.

P& Tyréns finns det olika karriarvagar dar
medarbetaren utifrdn sitt intresse kan
bygga vidare pa sin karriar. Dessa olika
"spar” kallas konsultsparet, specialistspéret,
uppdragssparet och chefssparet. Kopplat till
de olika utvecklingssparen finns specifika
utbildningspaket for fortsatt och kontinuerlig
kompetensutveckling.

Under 2022 lanserades ett ledarskapsut-
vecklingsprogram for samtliga chefer. Over
halften av vara chefer har gatt eller gar
utbildningen, som syftar till att tydliggdra de
forvantningar som finns pa ledarrollen pa
Tyréns, och foljer vart ramverk "varderings-
styrt ledarskap pa Tyréns”. Programmet ger
vara chefer verktyg att omsétta vardering-

arna i praktiken och bygga trygghet bland
medarbetarna. Insatserna fortsatter under
2024 och malsattningen ar att samtliga che-
fer ska ha gatt programmet senast 2025.

Tyréns har under flera &r arbetat malmed-
vetet med utveckling av medarbetare i
egna akademier. Férutom Klimatakademin
(se sid 14) har Tyréns aven bland annat
Arkitekturakademin. Syftet med akademin
ar att méta marknadens véxande behov
av att stélla om till ett samhallsbyggande
som grundar sig pa en cirkular ekonomisk
modell. Utbver akademierna erbjuds alla
anstéllda I6pande utbildningar via de olika
kompetensomradena.

Under 2023 lanserades ett nytt utbild-
ningsprogram for uppdragsledare i syfte att
starka de kompetenser som behdvs for att
leda stora och komplexa uppdrag.

For att nyanstallda ska f& en sa bra start
som mojligt har vi under aret utvecklat en
nationell onboardingprocess, som &r ge-
mensam for hela Tyréns Sverige. Malsatt-
ningen ar att inféra den under 2024.

Efter pandemin har en ny policy om arbete
pa annan plats implementerats. Policyn
ger medarbetarna majlighet att arbeta fran
annan plats &n kontoret 2—3 dagar i veckan,
efter samrdd med narmsta chef och dar
verksamheten tilldter det. Detta kan Oka
balansen mellan privat- och arbetsliv. | arets
medarbetarundersokning svarar 89 procent
av medarbetarna att de uppmuntras till att
ha balans mellan arbete och fritid.

FORMANER

Samtliga anstéllda p& Tyréns omfattas av
kollektivavtal och darmed av tillhérande
tjanstepensionsforsakring (ITP-planen).
Utdver detta erbjuds medarbetare andra
formaner  sdsom  sjukvardsforsakring,
lonevaxling, friskvardsbidrag, foraldraledig-

Personalomséttning, redovisat i procent.

hetstillagg och andra forsakringar. For att
sékerstélla en god arbetsmiljo vid hemar-
bete erbjuds ett arbetsmiljobidrag for inkop
av arbetsutrustning till hemmakontoret.

Dagarna mellan jul och nyar &r alla medar-
betare lediga med l6n. Det &r alltsd en be-
tald ledighet som medarbetarna far i tillagg
till sina semesterdagar. Detta bidrar till att
alla far extra majlighet till aterhamtning.

PROAKTIVT OCH FOREBYGGANDE
HALSOARBETE

Tyréns erbjuder alla anstéllda utbildningar
och aktiviteter inom valmaende, halsa och
trivsel. Exempelvis erbjuder vi yoga och
mindfulness digitalt samt férelasningar inom
ergonomi och stresshantering. Aktiviteter
inom bland annat sport och kultur erbjuds
regelbundet under aret, som grupptréaning,
konstférening, skidresor och motionslopp.

2023
2022
16,7 16,2

13,6 13,7 194 s 153 142

709 9.4 '
5,7
Affarsstod  Arkitektur och  Konstruktion Mark och Vag och Totalt
projektledning och installation vatten jarnvag

Under pandemin och efterféljande ar var det en storre rorlighet pa arbetsmarknaden men 2023 har
personalomsattningen gatt ner fran dryga 14% till 12 %.
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SYSTEMATISKT ARBETSMILJOAR-
BETE

Det systematiska arbetsmiljoarbetet ar vik-
tigt for att sakerstalla en valmaende orga-
nisation. P& Tyréns arbetar vi kontinuerligt
och strukturerat med att understka och
folja upp arbetsmiljon. Vart ledningssystem
ar certifierat mot arbetsmiljostandarden
ISO 45001 och omfattar samtliga kontor
och anstéllda i Sverige. Under aret bytte vi
revisionsbyra i syfte att fa nya perspektiv pa
vad vi kan forbattra och utveckla inom alla
delar av vart ledningssystem; miljo, kvalitet
och arbetsmiljo. Aven om vi standigt arbetar
med att félja upp och forbattra arbetsmiljon
har vi i &r gjort ett storre omtag, och arbetet
kommer att stracka sig in i nasta ar. Arbetet
sker i nara samarbete med framst huvud-
skyddsombud och lokala skyddsombud
men aven med vara fackliga representanter.

Vi har flera upparbetade arbetssatt for att pa
ett strukturerat vis understka och folja upp
arbetsmiljon. Exempel pa sadana aktiviteter
ar arliga planerings- och uppféljningssam-
tal, I6pande avstamningssamtal, den arliga
medarbetarundersokningen, samtalsmall/
riskanalys vid arbete pa annan plats an kon-
toret, halsosamtal vid signaler pa ohalsa,
plan for atergang i arbetet vid langre sjuk-
frdnvaro, resursplanering och uppfoljning
av Overtids-, flextids- och semestersaldo.
Arbetsmiljdansvaret ar delegerat till med-
arbetarens narmsta chef. For att chefen
ska ha ratt forutsattningar att lyckas i sitt

systematiska arbetsmiljdarbete finns en
obligatorisk intern arbetsmiljdutbildning som
halls I6pande under aret.

Arbetsgivaren, skyddsombud och fackliga
foretradare diskuterar arbetsmiljérelaterade
fragor varje kvartal pa regionala samord-
ningsmoten.  Skyddsronder  genomférs
arligen av arbetsgivaren tillsammans med
skyddsombud p& samtliga kontor for att
fanga upp brister i den fysiska arbetsmiljon.
Kontor med 6ver 50 medarbetare har aven
regelbundna  arbetsmiljokommittémoten,
med representanter fran arbetsgivare,
skyddsorganisation och fackférbund. Aven
risk- och konsekvensanalyser genomférs
regelbundet och vid behov. Ytterligare
forum dar medarbetare har mgjlighet att
lyfta fragor eller forslag som rér det egna
kontoret ar avdelnings- och kontorsméoten.
For att skapa engagemang och tillhérighet
arbetar Tyréns strukturerat med att bryta
ner den foretagsdvergripande strategin till
affarsplaner for respektive division, och se-
dan vidare till affarsomrade, avdelning och
den enskilda medarbetaren.

Véra varderingar &r en del av var strategi.
For att levandegora och utveckla véara
varderingar har vi véarderingsdialoger tva
ganger per ar. D& mots medarbetarna pa
avdelningsniva for att diskutera och reflek-
tera 6ver hur vara beteenden linjerar med
Tyréns tre vardeord Connect, Challenge och
Create. Dialogen leder fram till ett &tagande

av ett forandrat beteenden for att paverka
Tyréns i ratt riktning. Detta foljs sedan upp i
planerings- och uppféljningssamtal.

RISKER, TILLBUD OCH OLYCKOR

Anmalningar och hantering av risker, tillbud,
olyckor och arbetssjukdomar sker i 1A-sys-
temet, via webbsida eller app. Systemet gor
att vi pa ett strukturerat séatt kan rapportera,
folja upp och aktivt arbeta med olyckor och
tillbud i syfte att dra lardom av handelser
och forhindra att liknande situationer in-
traffar igen. De vanligast férekommande
orsakerna till skador som rapporteras in har
skett i faltarbete och hamnar inom féljande
kategorier: fall i samma niva; fastnat eller
klamts mellan foremal; traffats av flygande
eller fallande foremal. For att minimera ris-
kerna for olyckor och skador vid faltarbete
har vi sékerhetsanvisningar som ska foljas.
De bestar av forebyggande atgarder sdsom
krav pa utbildning, skyddsutrustning och
arbetssatt. Alla projekt &r unika och darmed
aven riskerna. Anvisningarna behover
darfér kompletteras med en uppdragsan-
passad riskanalys infor arbete i falt och vid
behov, med fler anvisningar for hur arbetet
ska planeras och utféras. Medarbetare
ansvarar for att delta i riskbedémningar och
folja anvisningarna. Narmaste chef ansva-
rar for att sékerstélla en bra arbetsmiljo pa
avdelningen, till exempel att riskbedom-
ningar gors.

Malindikatorn ar ett genomsnitt av tretton
utvalda fragor om bland annat ledarskap,
arbetsmiljo och foretagskultur i Tyréns ar-
liga medarbetarundersdkning Great Place
To Work. | arets medarbetarundersokning,
landade vi pa 83 procent*.

Malagare ar Tyréns HR-chef.

Resultat

Mal

90 %

83%83% 82%83% 83%84%

2021 2022 2023 2030

* Resultatet speglar andelen av medarbetarna
som har svarat 4 eller 5 av en femgradig skala
i undersokningen GPTW kopplat till fragor om
Tyréns foretagskultur.



LANGSIKTIGT VARDESKAPANDE AFFAR

En langsiktigt vardeskapande affar kommer av nara samarbete med vara kun-
der. Var vision &r att med innovation, design och teknik hitta I6sningar pa vara
kunders och samhallets utmaningar. En del av Tyréns avkastning aterinveste-
ras genom Sven Tyréns Stiftelse i innovation for att skapa nya affarer. Malet &r
en langsiktig Ionsamhet som gor det majligt att forverkliga var vision.

2023 har for Tyréns praglats av en stark
infrastrukturmarknad med stort inflode av
nya uppdrag, samtidigt som lagkonjunktur,
inflation och en vikande marknad inom fast-
ighetssektorn har haft en negativ paverkan
pa Ionsamheten totalt sett.

Under aret har Tyréns vunnit flera affarer
genom ett fordjupat samarbete med kunder
och ett gemensamt vardeskapande till skill-
nad fran att vinna uppdrag enbart baserat
pa lagsta pris.

| syfte att minimera ekonomiska risker har
rutiner for manatlig uppdragsuppféljning
starkts under aret. Fokus har varit pa att
tidigt identifiera osékerheter i uppdrag for att
pa sa satt kunna satta in ratt insatser. Detta
gynnar alla parter i ett uppdrag, eftersom
det skapar en 6kad transparens, och ar en
bidragande orsak till lagre nedskrivningar
an tidigare ar.

Ett fortsatt 6kat samarbete mellan bolagen
i koncernen skapar ocksa en positiv effekt.
Att dra nytta av expertis dver landsgranser
skapar varde for kunden och fér oss som
bolag, eftersom vi tillgangliggor hela kon-
cernens kompetens.

Under 2023 har vi aven arbetat med att
ytterligare utveckla vara paketerade tjans-
ter genom digital utveckling och digitala
verktyg. Detta &r ett viktigt komplement i
vara kundleveranser och det skapar bade
ett battre varde for vara kunder och skapar
battre forutsattningar for en langsiktigt mer
hallbar affar for Tyréns.

Det ar genom vara uppdrag vi skapar mest
nytta i samhallet. Var affarsmodell bygger
pa att vara agare aterinvesterar bolagets
resultat i forskning och innovation, som
sedan kan anvéndas i nya uppdrag for att
skapa nytta i samhéllet. Vi gér det genom

ett arbetssatt som sakerstaller en langsiktigt
ekonomiskt stabil, affarsetisk, resilient, 16n-
sam och vardeskapande verksamhet.

Som malindikator har [dBnsamhet valts, som
representerar en viktig aspekt av malet.
Lénsamheten mats som det ekonomiska re-
sultatet fore rantor, skatter och goodwill-av-
skrivningar, aven forkortat som EBITA.
Utfallet for 2023 landade pa 1,9 procent.
Anledningen till den avsevart lagre l6nsam-
heten &r till stor del radande lagkonjunktur
och den férsvagade fastighetsmarknaden.

Malagare ar Tyréns ekonomichef.

Resultat
Mal
7,0 %
53 % S
4.2 %
19%
1,0 %
2021 2022* 2023

Lénsamheten mats med hjalp av
EBITA-marginal.

* 2022 andrades malmatningen. 2020-2021
uppmattes vinstmarginal dver en 5-arig konjunk-
turcykel. For 2022 och framat &r malet satt pa
arsbasis.
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Roll: Avdelningschef for miljdavdelning
Vasternorrland och Jamtlands lan i huvudsak,
samt affarsutvecklare inom vindkraft

Jobbar pa Tyréns sedan: 2020

Vad jobbar du med just nu?

Rollen som avdelningschef utgdr merparten av
mitt jobb. Fokus i 6vrigt ar inom affarsutveck-
lingen, dar jag har mycket dialog med kunderna
och lyssnar pa deras utmaningar. Jag ar aven
med i vindkraftuppdrag.

Hur blir vi den sjalvklara partnern i den hall-
bara energiomstallningen?

Vi som samhallsbyggare har ett brett tjanste-
erbjudande, med manga tekniker i vindkrafts-
projekten. Samarbetet mellan Tyréns fyra divisio-
ner gor oss starka i vindkraftsaffaren, dar vi kan
hjalpa vara kunder fran de tidiga projektutveck-
lingsskedena, via hela byggskedet, till driftsatt
park. Styrkan &r vart breda tjansteerbjudande,
med all expertkompetens i huset, dar erbjudandet
utvecklas genom var goda samverkan over av-
delnings- och divisionsgranser och tillsammans
med vara kunder. Aven om vi samarbetar med
underkonsulter i vissa specialutredningar forstar
vi komplexiteten i fragan som helhet, vilket gor
oss till en trygg partner. Att Tyréns &r stiftelseagt
och har ett innovationsprogram borgar for att vi
fortsatt kan ligga i framkant géllande innovation.
Vi har till exempel nu ett pAgaende innovations-
uppdrag inom vindkraft.

, , Samarbetet mellan Tyréns fyra divisioner

gor oss starka i vindkraftsaffaren, dér vi kan
hjalpa vara kunder fran de tidiga projekt-
utvecklingsskedena, via hela byggskedet,
till driftsatt park.




STYRNING

Tyréns har ett integrerat ledningssystem for
kvalitet, miljo och arbetsmiljo och &r certifie-
rade enligt ISO 9001, ISO 14001 och I1SO
45001. Vara processer, tillsammans med
vara styrande dokument sasom policyer,
fungerar som ett stdd och styrmedel att
sékerstélla att vi arbetar effektivt samt kvali-
tets- och hallbarhetsmedvetet.

P& Tyréns arbetar vi systematiskt med att
styra och forbattra vart arbetssatt, saval i
uppdrag som internt. Vart system for upp-
dragsprocessen sakerstaller egenkontroll
och granskning samt kvalitet i vara uppdrag
och leveranser.

Tyréns hallbarhetschef har det strategiska
ansvaret for att driva, samordna och styra
foretagets hallbarhetsarbete inom ramen
for de langsiktiga hallbarhetsmalen. Ett
hallbarhetsrad driver och samordnar det
overgripande arbetet med hallbarhetsma-
len och ansvarar for att hallbarhetsarbetet
ar andamalsenligt, vardeskapande och
affarsdrivet. Arbetet med héllbarhetsmalen
foljs I6pande upp for att sedan analyseras,
rapporteras, kommuniceras och forankras i
verksamheten. Hallbarhetsradet bestar av
hallbarhetschef, verksamhetsutvecklings-
chef, representanter fran Tyréns fyra divi-
sioner samt ansvariga for vara hallbarhets-
mal. Radet sammantrader kvartalsvis och
sammanstaller hallbarhetsarbetets status

som kommuniceras ut i organisationen och
till Sverigeledningen.

Affarsstodsfunktionerna ansvarar for att
driva och utveckla hallbarhetsarbetet inom
sina olika omradden, medan divisioner, af-
farsomraden och avdelningar ansvarar for
att hallbarhetsperspektivet blir en del av
uppdragen.

Tyréns Sveriges vd har det yttersta ansva-
ret for hallbarhetsarbetet och rapporterar
hallbarhetsarbetet till Tyréns Sveriges
styrelse. Styrelsen har i sin tur ansvaret
for att hallbarhetsrapporten &ar uppréttad
enligt  Arsredovisningslagen.  Styrelsen,
tilsammans med vd, granskar innehallet i
hallbarhetsredovisningen och godkanner
Tyréns Sverige AB:s hallbarhetsredovisning
i samband med signeringen av denna.

Koncernstyrelsen fattar beslut om koncern-
gemensamma policyer sdsom: Business
Ethics Policy; Code of Conduct; Crisis ma-
nagement Policy; Communication Policy;
Sustainability Policy; Whistleblowing gui-
deline; Information Security Policy; Group
Data Protection Policy; Group Finance
Policy samt Group Remuneration Policy.

En rad policyer finns framtagna for den
svenska verksamheten och for dessa har
styrelsen for Tyréns Sverige fattat beslut:

Arbetsmiljépolicy; Alkohol- och drogpolicy;
Fordonspolicy; Inkdpspolicy; Integritets-
policy (intern); Integritetspolicy (extern);
Kompetensutvecklingspolicy; Krislednings-
policy; Likabehandlingsplan; Lokalpolicy;
Lonepolicy; Policy mot diskriminering; Po-
licy mot krénkande sarbehandling och tra-
kasserier; Policy vid ohalsa/rehabilitering;
Policy samt riktlinjer fér arbete p& annan
plats &n kontoret; Riktlinjer for representa-
tion och gavor samt Resepolicy.

Tyréns foljer gallande lagar, regler och for-
ordningar. Vi respekterar och har atagit oss
att folja alla internationellt erkdnda mansk-
liga rattigheter, inklusive FN:s allméanna
forklaring om de manskliga rattigheterna,
FN:s konvention om barnets rattigheter
samt ILO:s ké&rnkonventioner, som be-
handlar féreningsfrihet och kollektiva for-
handlingar, tvangsarbete, barnarbete och
icke-diskriminering.

OM SVEN TYREN

Sven Tyrén tog examen vid Chalmers tekniska
hogskola &r 1936. Ar 1942 tog han éver John-
Erik Ekstroms Konsulterande Ingenjorsbyra och
grundade Tyréns AB. Sven Tyréns ambition var
att foretaget skulle ligga i teknikens frontlinje
och han sag som sin uppgift att vidga och for-
djupa den traditionella projektorsrollen. Han var
en visionar och en entreprendr som hela tiden
stravade efter utveckling och nytédnkande. Han
ifrAgasatte arbetssatt och initierade férandringar
som gjorde det egna foretaget tekniskt bransch-
ledande och samtidigt utvecklade samhalls-
byggnadssektorns byggmetoder, byggmaterial
och redovisningsmetoder, hela tiden med fokus
pa affaren och 6kad I6nsamhet.

SVEN TYRENS STIFTELSE

Tyréns ar stiftelseagt och satsar madlmedvetet pa
forskning och innovation. Vi drivs av nyfikenhet
och av en vilja att skapa battre samhallen. Sven
Tyréns Stiftelse bildades 1976. Genom stiftelsen
finansierar vi arligen ett antal projekt, doktoran-
der och adjungerade professorer for forskning
och innovation inom sektorn. | stiftelsens sty-
relse sitter idag sju personer.

BEVILJADE MEDEL FRAN SVEN TYRENS
STIFTELSE

Beviljade nya 24,4 35 ,
innovationsmedel (MSEK)




CODE OF CONDUCT

Tyréns Code of Conduct utgér grunden for
hur Tyréns bedriver affarer pa ett hallbart
satt — etiskt, socialt och miljomassigt. Tyréns
Code of Conduct &r ett 6vergripande ram-
verk for koncernen och ar baserad pa var vi-
sion, mission, varderingar och policyer. Den
tydliggdr hur vi som anstéllda ska agera
hallbart och vilket ansvar vi har gentemot
kollegor, kunder, agare och samhéllet i stort.
Den beskriver hur vi ser pA mutor och kor-
ruption, innehaller vagledning i det dagliga
beslutsfattandet samt hur foretaget arbetar
med att férebygga och hantera incidenter
och tillbud. Code of Conduct ingar i Tyréns
utbildning fér nyanstallda. Alla medarbetare
ska dessutom arligen genomféra en obliga-
torisk internutbildning om affarsetik.

VISSELBLASARSYSTEM

For att personer anonymt ska kunna rap-
portera oegentligheter i verksamheten
anvander vi oss av ett visselblasarsystem.
Visselblasarsystemet ar dppet for anstallda
inom Tyrénskoncernen, for affarspartner till
Tyrénskoncernen samt for allménheten.

Visselblasarsystemet &r avsett for rappor-
tering av faktiskt eller missténkt felaktigt
agerande som:

* bryter mot lagar som konkurrenslag-
stiftning, lagar om trakasserier och
likabehandling, korruption, stdld,
bedrégeri, immaterialratt och andra lagar
som ror Tyréns verksamhet.

« bryter mot Tyrénskoncernens Code
of Conduct, affarsetiska policy,
hallbarhetspolicy, policy for finansiell
rapportering eller ndgon annan policy

fran Tyrénskoncernen eller Tyréns, som
ror trakasserier, likabehandling, miljo,
intressekonflikter, konkurrenshammande
atgarder, rapporteringsstandarder

eller andra omraden som omfattas av
policyerna.

strider mot Tyrénskoncernens
varderingar och/eller

 pa nagot satt direkt eller indirekt kan
skada Tyrénskoncernens eller Tyréns
anseende.

Rapportering kan ske via var externa portal,
per mail alternativt direktkontakt med nagon
person inom avdelningarna HR och juridik.
Rapportering via var externa portal kan ske
helt anonymt och hanteras konfidentiellt.
Arenden som rapporteras besvaras som
mottaget inom 72 timmar och utredningen
startar omgaende och hanteras skyndsamt.

a (;

a
I
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AFFARSE'I:ISK
KOMMITTE

Som en del i vart arbete med att sékerstalla
att vara affarer bedrivs med god integritet
och affarsetik finns en affarsetisk kommitté
(Group Ethics Committee) pa koncernniva.
Kommitténs roll ar bland annat att disku-
tera aktuella affarsetiska utredningar, folja
trender pd omradet och foresld lampliga
uppdateringar i relaterade styrdokument,
processer och arbetssatt. Kommittén be-
star av personalchefen och chefsjuristen
pa koncernniva, som bada ar permanenta
medlemmar av kommittén, samt tre ftill
fyra tillfalliga medlemmar, som deltar i 24
manader och darefter ersatts med nya
medlemmar. De sisthamnda representerar
linjeorganisationen eller affarsstodsfunktio-
ner fran olika delar inom koncernen.




RISKHANTERING

Vi har de senaste aren arbetat med att
utveckla vart Overgripande riskarbete.
Arbetssattet och processen for att hantera
vara risker ar fortfarande under utveckling.
Vart riskarbete utgar fran vara langsiktiga
hallbarhetsmal, Tyréns Agenda 2030. Ut-
vecklingen av riskarbetet kopplat till de nio
hallbarhetsmalen har fortsatt under 2023.
Fokus har varit att prioritera bland identi-
fierade risker for att mojliggdra effektivare
uppfoljning. Tillsammans med méalagare har
topprisker identifierats och véarderats for att
kunna prioritera insatser. En djupare analys
av den risk som ber6r styrningsformaga har
genomférts. Med hjalp av Bowtie-metoden
har ansvariga enhetschefer pa affarsstod
och representanter fran verksamheten
analyserat risken, dess orsaker och
konsekvenser.

Forsiktighetsprincipen tillampas nar det
finns risk for oaterkalleliga och mycket all-
varliga konsekvenser. Tyréns anvander for-
siktighetsprincipen inom kunduppdragen,
till exempel i miljokonsekvensheskrivningar,
vid analyser av transporter av farligt gods
och vid risker kopplade till konstruktion.
For uppdrag gors ocksa en riskbedémning
innan uppdragsstart via Tyrimpact (se sid
15).

.

_!
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INTRESSENT- OCH VASENTLIGHETSANALYS

Tyréns mest vasentliga hallbarhetsfragor

till héger och kommer att erséattas med den

har identifierats, varderats och prioriterats dubbla vasentlighetsanalysen né&stkom- 8 VASENTLIGA
av Sverigeledningen. De hallbarhetsfrdgor ~ mande rapporteringsperiod. * HALLBARHETSFRAGOR
som bade har en betydande paverkan Transparens Klimatpaverkan
pé Tyréns och en stor betydelse for vara | syfte att leva upp till GRIs principer om Integration Langsiktig ldnsamhet och tillvaxt
intressenter utgor vara vasentliga hallbar-  vésentlighet, héllbarhetssammanhang och Kunders hllbarhetsarbete Utveckling och innovation
hetsfragor. Dessa ligger till grund for Tyréns ~ fullsténdighet har tv& vésentliga omréden x A”:"arf]ff'l:' marknadsforing ifg?:iirz
hallbarhetsmél och fortlbpande forbattrings-  som inte matchar ndgon GRI-fraga inklude- % o ;;:; ?;?;mang Mangfald och ”ka;ehan ding
arbete, vilket arligen redovisas publikt med rats. En fraga kopplar till hur Tyréns arbetar a A Inkdp och leverantsrer
referens till GRI Standards 2021. med styrning for kad hallbarhet i uppdrag W Hallbara uppdrag

(sid 15) och en fraga kopplar till forskning =
Under 2023 har arbetet med genomférande och innovation (sid 28). o
av dubbel vasentlighetsanalys enligt CSRD 0
paborjats och det kommer att fardigstallas Under 2023 har ingen riktad intressentdia- u S
under 2024. Resultatet kommer att im- log genomforts. Dialog med vara kunder om i Vattenanvandning Lag- och regelefterlevnad
plementeras i Tyréns hallbarhetsstrategi, hallbarhetsfragor i uppdrag sker lopande, 2 OinV”ingspéve_fkan Skattefrégor
malarbete, uppfoljning och rap- och har ar Tyrimpact, Tyréns verk- i Klimatanpassning Afférsetik
portering. Befintlig vésentlig- tyg for bedémning av risker @ R:j:;jﬁ:;t:gng Antkorruption
hetsanalys visualiseras Konkurrenter och majligheter, en viktig Biologisk méngf:Id Str:tr:ezrizf:\slzrr:wdaTESten

Medarbetare (potentiella) plattform for identifie- Trygghet och sikerhet Kvalitet
Myt fing av och dialog Socil rinvisa
med kunder om
hallbarhetsfragor LAG HOG
Leverantor (sid 15).
Fackféreningar
Samarbetspartners

Bransch- och arbetgivarorganisationer PAVERKAN PA TYRENS

Tyréns vasentlighetsanalys

Medarbetare
) Kunder
Agare och ledning

Tyréns mest prioriterade intressenter ar
medarbetare, kunder, &gare och ledning.



GRI-INDEX

Tyréns héllbarhetsredovisning 2023 &r upprattad med referens till
GRI Standards 2021. Hallbarhetsredovisningen, precis som den
ekonomiska redovisningen, avser kalenderar och redovisningspe-
riod &r 2023-01-01 till 2023-12-31. Foregaende hallbarhetsredovis-
ning publicerades 2022-04-04.

GENERELLA UPPLYSNINGAR

Innehéllet i redovisningen &r utformat utifran Tyréns mest vasentliga
héllbarhetspaverkan, vilket i huvudsak sker i de uppdrag vi arbetar
i, samt med hansyn till intressenternas forvantningar pa Tyréns.
Inga férandringar har skett avseende urval av vasentliga fragor.

Hallbarhetsredovisningen granskas idag 6versiktligt av revisor. |
samband med uppréattande av hallbarhetsrapport i enlighet med
CSRD kommer &ven innehallet att vara foremal for extern gransk-
ning av revisor.

2-1 Information om organisationen Sid 2,6

2-2 Enheter som omfattas av hallbarhetsredovisning Sid 2

2-3 Redovisningsperiod, frekvens och kontaktperson Sid 33, baksida
Justeringar har gjorts i ar for upplysningar 302-1, 302-4, 305-1 samt 305-2 avseende
rapporteringsar 2022 och bakat i tiden. Orsaken till justeringarna &r kompletteringar av indata

2-4 Forandringar i tidigare rapporterade upplysningar Sid 34 for utlagg for tjansteresor samt felrapporterade siffror frdn hyresvardar avseende kontorsenergi.
Aven forfinade schabloner har gjort att tidigare &rs utslappsstatistik har justerats. Se respektive
upplysning.

25 Extern granskning Sid33 Rew_sorns yttrande om uppréttande av hallbarhetsrapport aterfinns i arsredovisningen for Tyréns
Sverige 2023.

2-6 Verksambhet, vardekedja och andra affarsrelationer Sid 6, 10, 20, 29

2-7 Anstéllda Sid 40 Tyréns rapporterar inte medarbetare per region.
Uppgifter om arbetstagare som inte ar anstallda hos Tyréns har hamtats ur HR-systemet People @

2-8 Arbetstagare som inte &r anstallda Sid 40 Work, dock registreras inte samtliga underkonsulter i detta system. For arbetstagare som &r
anstallda hos underleverantorer och underentreprendrer har Tyréns inget arbetsgivaransvar.

2-9 Styrningsstruktur och sammansattning Sid 29-31, 42

2-13 Delegering av beslutsfattande for att hantera paverkan Sid 29-30

219 Ersattningspolicyer } Inggn grsattnmg utgar for dgltagandet i Tyréns Sveriges styrelse, detta forvantas ingad i deras
ordinarie arbete och befattning.

2-20 Process for att faststélla erséattning - Se upplysning 2-19

2-22 Uttalanden om strategin for hallbar utveckling Sid 4-5

2-25 Processer for att tgarda negativ paverkan Sid 30-31

33



Mekanismer for radgivning och rapportering av

2-26 .. - - Sid 30-31
angelégenheter for organisationen
2.97 Efterlevnad av lagar och férordningar sid 34 En arlllg uppfo!jnlng av Iage_:_fterlevnad for samtliga av Tyréns kontor gors. Inga anmalda miljébrott
har forekommit och inga béter har betalats ut.
2-28 Medlemsorganisationer Sid 40
2-29 Strategi for att involvera intressenter Sid 32, 38-39
2-30 Kollektivavtal Sid 34 Samtliga anstallda omfattas av kollektivavtal.
VASENTLIGA FRAGOR
3-1 Processen for att faststalla vasentliga fragor Sid 32
3-2 Foreteckning 6ver vasentliga &mnen Sid 37
EKONOMISK PAVERKAN
3-3 Styrning Sid 27
201-1 Skapat och utdelat direkt ekonomiskt varde Sid 40
3-3 Styrning Sid 30
205-3 Bekraftade fall av korruption och vidtagna atgarder Sid 40
3-3 Styrning Sid 29
Eg;;llsning Beviljade nya medel (MSEK) fran Sven Tyréns stiftelse Sid 29 Avser alla beviljade innovationsprojekt inom Tyréns Group.
MILJIOMASSIG HALLBARHET
3-3 Styrning Sid 19, 29-30
302-1 Energianvandning inom organisationen Sid 41 Justerade forbrukningsdata fran vissa hyresvardar avseende kontorsenergi, avser ar 2022 och bakat.
3-3 Styrning Sid 19, 29-30
302-4 Minskad energianvandning Sid 41 Justerade forbrukningsdata fran vissa hyresvardar avseende kontorsenergi, avser ar 2022 och bakat.
3-3 Styrning Sid 19, 29-30
305-1 Direkta utslpp av véxthusgaser (Scope 1) Sid 19, 41 Justerade schabloner for kollektivtrafik, andrat fran CO2 till CO2 ekvivalenter. Avser ar 2022 och

bakat.




3-3 Styrning Sid 19, 29-30
305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser (Scope 2) Sid 19, 41 Justerad schablon for residualmix, avser ar 2022 och bakat.
3-3 Styrning Sid 19, 29-30
305-3 Indirekta utsléipp av véxthusgaser (Scope 3) Sid 19, 41 t)gféﬁr:gg:n redovisas forsta gangen i ar varfor jamférande uppgifter saknas for vissa kategorier
3-3 Styrning Sid 20, 29-30
308-1 Andel nya leverantorer som genomgatt - gigag Redovisas ihop med 414-1.
leverantérsbeddémning innehallande miljémassiga kriterier
SOCIAL HALLBARHET
3-3 Styrning Sid 25-26
201-1 Nyanstaliningar och personalomséttning Sid 25-26, 42 Upelysnlngen redovisas inte fullstandigt eftersom statistik inte fors uppdelat per region eller férdelat
pa aldersgrupper.
3-3 Styrning Sid 25-26
401-2 Formaner for heltidsanstallda Sid 25-26
3-3 Styrning Sid 25-26
403-1 Ledningssystem for hélsa och sakerhet pa arbetsplatsen Sid 26
3-3 Styrning Sid 26
403-2 Rls_kldentlflerlng, n_skbedomnlng och Sid 26
incidentundersokning
3-3 Styrning Sid 25
403-3 Foretagshalsovard Sid 25
3-3 Styrning Sid 25-26
403-4 Apstalldas clileltagande, samrad och kommunikation om Sid 25-26
hélsa och sékerhet
3-3 Styrning Sid 25-26
403-5 Utbildning fér anstéllda om arbetsmiljé och sakerhet Sid 25-26
3-3 Styrning Sid 25-26
403-6 Framjande av anstélldas héalsa Sid 25-26
3-3 Styrning Sid 25-26
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Forebyggande atgarder inom halsa och sakerhet direkt

408-7 kopplade till affarsrelationer Sl

3-3 Styrning Sid 25-26

403-9 Arbetsrelaterade olyckor Sid 26, 42 Forra ?I‘et var forsta aret som Tyréns rapporterade pa denna uppysning, darfor redovisas endast
utfall fér 2022 och 2023.

3-3 Styrning Sid 25-26, 29-30, 37

204-2 Utbildningsprogram Sid 14, 25-26 _Vld_ avslut av"anstallnlng pa g"rund_av_ arbetsbrist erbjuds ett stodpaket via Trygghetsradet dar ett
indivudellt stédprogram uppréttas i dialog med den uppsagde.

33 Styrning Sid 21-22, 29-30, 37

405-1 Sammansattning av styrelse, ledning och anstéllda Sid 21-22, 42

33 Styrning Sid 21-22, 29-30, 37
Upplysningen redovisas inte fullstandigt da statistik inte fors uppdelat per yrkeskategori. Sedan

405-2 Skillnader i grundién mellan mén och kvinnor Sid 22 tva ar tillbaka anvands ett analysverktyg som kommer att mojliggéra detta framéver. 2022 gjordes
ingen lonekartlaggning.

3-3 Styrning Sid 20

414-1 Bl 2 L IR SO PETanEEL Sid 41 Redovisas ihop med 308-1

leverantérsbeddmning innehallande sociala kriterier
3-3 Styrning Sid 15
Eg:I?/sning Hallbarhetspaverkan i uppdrag Sid 15 Andel av uppdragsverksamheten som anvander risk- och hallbarhetsverktyget Tyrimpact.




BILAGOR

BILAGA 1 VASENTLIGA OMRADEN

VASENTLIGA OMRADEN STYRNING

Sustainability policy
Resepolicy

Fordonspolicy

Lokalpolicy

Handlingsplan hallbarhetsmal

Code of Conduct

Business Ethics

Riktlinjer for representation och gavor
Ekonomistyrning

Affarsutveckling

Affarsmodell

Handlingsplan hallbarhetsmal

Mal och strategi for Next
Innovationsprocessen
Handlingsplan hallbarhetsmal

Kompetensutvecklingspolicy
Utbildningsprogram
Arbetsmiljopolicy

Policy vid ohalsa/rehabilitering

Policy for samt riktlinjer for arbete pa annan plats an

kontoret
Handlingsplan hallbarhetsmal

Policy mot diskriminering

Policy mot krankande sérbehandling och trakasserier

Likabehandlingsplan
Handlingsplan hallbarhetsmal

Code of Conduct
Inkdpspolicy
Leverantdrsavtal
Handlingsplan hallbarhetsmal

Sustainability policy
Ledningssystem TyrA
Riskbeddémningar i uppdrag
Innovationsprojekt

Tyrimpact

Handlingsplan hallbarhetsmal

UPPFOLJINING

Maltavior
Nyckeltal energi
Berékning av
klimatpaverkan

Maltavior
Ekonomisk redovisning
Visselblasartjanst

Maltavlor

Planeringssamtal

Maltavlor
Medarbetarenkat
Medarbetarstatistik
Visselblasartjanst

Maltavlor
Medarbetarenkat
Medarbetarstatistik

Maltavlor
Leverantdrsbedomning
Visselblasartjanst

Maltavior
Interna revisioner
Tyrimpact

GRI-FRAGA

302 Energi

305 Utslapp

201 Ekonomiskt resultat

205 Antikorruption

Egen frdga — Forskning och innovation

404 Utbildning

401 Anstallningsvillkor

403 Foretagshalsovard och sakerhet

405 Mangfald och likabehandling

308 Leverantdrsbheddmning av miljokriterier

414 Leverantérsbeddmning av sociala
kriterier

Egen fraga — Hallbarhetspaverkan i uppdrag

GRI-UPPLYSNING

302-1 Organisationens energianvandning
302-4 Minskad energianvandning

305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser

305-2 Indirekta utslapp av véxthusgaser

201-1 Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde

205-3 Bekréftade incidenter av korruption och atgarder

Egen upplysning — Arligt anslag (MSEK) fr&n Sven
Tyréns stiftelse

404-2 Utbildningsprogram

401-1 Personalomséttning
401-2 Férmaner for heltidsanstallda
403-9 Arbetsrelaterade olyckor

405-1 Sammanséattning av styrelse, ledning och anstallda
405-2 Skillnader i grundlén mellan kvinnor och méan

308-1 Andel nya leverantorer som genomgatt
leverantérsbedomning innehallande miljoméassiga kriterier

414-1 Andel av nya leverantérer som genomgatt
leverantérsbedémning innehallande sociala kriterier

Egen upplysning — Andel av uppdragsverksamhetens
omsattning som anvander Tyrimpact (%)
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BILAGA 2 INTRESSENTER

INTRESSENT

PRIORITERADE FRAGOR

Klimat, biologisk mangfald, halsa, social rattvisa, platsens varden, framtida behov
Expertstod i hallbarhetsfragor

Kommunikation av Tyréns hallbarhetsarbete

Hallbarhet i uppdrag

Hallbarhetskrav i upphandling

Kommunikation av Tyréns hallbarhetsarbete
Hallbarhet i uppdrag
Innovation

Klimat

Arbetsmiljo och utveckling

Jamlikhet, jamstalldhet och mangfald
Hallbarhet i uppdrag

Kompetens och utveckling
Kommunikation inom héllbarhet
Hallbarhetskrav i upphandling
Innovation

Klimat

Hallbarhet i uppdrag

Utbildning inom hallbarhet
Innovation

Hallbarhetskrav pa leverantorer
Riskmedvetenhet

Klimat

Hallbarhet i uppdrag
Mangfald
Lonsamhet
Innovation

Klimat

Code of Conduct
Krav i avtal
Strategiskt samarbete
Riskmedvetenhet

Lagefterlevnad internt
Lagefterlevnad i uppdrag

DIALOGFORM

Kundundersokningar
Erfarenhetsaterforing

Nyhetsbrev

Digital marknadsforing och kommunikation
Personlig kontakt

Digitala méten

Digital marknadsféring och kommunikation
Massor, konferenser, seminarium
Personlig kontakt

Fordjupad intressentdialog 2016

Digitala méten

Planeringssamtal
Medarbetarundersokningar
Gruppdialog

Intranatet

Fordjupad intressentdialog 2021
Digitala méten

Case-study event

Arbetsmarknadsmassor

Studentevent

Digital marknadsféring och kommunikation
Fordjupad intressentdialog 2017

Kontinuerlig dialog

Finansiell rapporing

Fordjupad intressentdialog 2020
Digitala méten

Avtal

Sjalvskattning

Fordjupad intressentdialog 2019
Digitala moten

Lagbevakning och uppdatering

DIALOGFREKVENS

Lépande

Vid avslut av uppdrag

Lépande
Lépande
Lépande

Lopande
Sarskilda insatser
Lopande

Minst 1 gang/ar
Arligen

Arligen
Lépande

Lépande
Sarskilda insatser

Lépande
Arligen

Avtalsskrivning
Uppfdljning

Kontinuerlig uppdatering



INTRESSENT

PRIORITERADE FRAGOR

Bemotande

Deltagande

Jamlikhet, jamstalldhet och mangfald
Hallbara samhallen

Kompetens och utveckling
Ekonomisk stabilitet
Hallbarhet i uppdrag

Att branschen blir mer hallbar i stort

Arbetsmiljo och halsa
Jamlikhet, jamstalldhet och mangfald

Jamlikhet, jamstalldhet och mangfald

DIALOGFORM

Genom uppdrag

Kontinuerlig dialog

Branschforum
Konferenser

Fackliga representanter
Skyddsombud
Branschforum
Konferenser

Digitala méten

Kollektivavtal

DIALOGFREKVENS

Lépande

Lopande

Lépande

Lépande

Lopande

39



40

BILAGA 3 - GRI UPPLYSNINGAR

2-7 MEDARBETARE

FAST/TILLFALLIG ANSTALLNING 2022
Man 1112 / 64 1148 /71
Kvinnor 852 /21 861/31
Affarsstod 146 /10 138/9
Arkitektur & projektledning 417 /18 492/25
Konstruktion & installation 395 /20 441/24
Mark & vatten 564 /21 520/26
Vag & jarnvag 433 /16 418/18
Totalt 1964 /85 2009/102

Antal anstallda, férdelat pa fast anstallning och visstidsanstallning (antal fast anstéllda/antal visstidsanstéllda).

2021
1156 / 66
817 /30

149/8
426/21
454/26
491/22
453/19

1973/96

Provanstallda raknas som fast anstéllda. Uppgifter om anstéllda hamtas ur I6nesystemet Agda och avser

uppgifter per den 2023-12-31.

HELTID/DELTID 2022

Méan 1041/71 1071/ 77
Kvinnor 741/111 735/126
Totalt 17827182 1806 / 203

2021

1083 /78

681 /139

1764 /217

Antal anstallda, fordelat p& heltid och deltid (antal anstéllda som arbetar heltid/antal anstallda som arbetar
deltid). Deltidsanstallning omfattar de som har fast deltidssysselséattningsgrad. Exempelvis de som arbetar per

timme, praktikanter, pensionarer.

2-8 ARBETSTAGARE SOM INTE AR ANSTALLDA

2022
Underkonsulter 107 126

2021

n/a

Uppgifter om arbetstagare som inte ar anstéllda avser de personer som fanns registrerade i HR-systemet

People@Work per den 2023-12-31, dock registreras inte samtliga underkonsulter i detta system.

2-28 MEDLEMSORGANISATIONER

BIM Alliance LFM30

Centrum for Byggeffektivitet Miljokonsultgruppen

Diversity Charter Sweden Natverket for hallbart naringsliv (NMC)
Fossilfritt Sverige SLU — Movium

Fardplanen for fossilfri konkurrenskraft Smart Built Environment

Gavle Klimatavtal Svenskt Vatten

Infra Sweden 2030 Sweden Green Building Council
Klimatarena Stockholm Umea klimatfardplan

Klimatneutrala Borlange Atervinningsindustrierna

Klimat 2030 - Vastra Gotaland stéller om

Listan visar ett urval av aktiva medlemskap och samarbeten.

201-1 EKONOMISKT RESULTAT

FORDELNING AV OMSATTNING (MSEK) 2022
Medarbetare 1591 1606
Ovriga driftskostnader 641 700
Bidrag till valgérenhet* 0,2 0,4
Bokford skatt 13,5 8,6
Langivare 0 0
Agare 0 100
Behalls i verksamheten 68,3 -95
Summa fordelat ekonomiskt varde 2314 2320

*2023 gick Tyréns julgdva pa 100 kr per medarbetare till UNHCR och Wassup.

205-3 BEKRAFTADE INCIDENTER AV KORRUPTION

2022
Bekraftade korruptionsincidenter 0 1
Bekréaftade incidenter dar anstéllda avskedats eller 0 1

disciplinerats pa grund av korruption.

Bekréaftade incidenter da kontrakt med affarspartner
avslutades eller inte férnyades pa grund av 6vertradelser 0 0
med anknytning till korruption.

Offentliga rattsfall rérande korruption som véckts mot 0 1
organisationen eller dess anstéallda

2021

1510
662
0,4

2021



302-1 ORGANISATIONENS ENERGIANVANDNING

BRANSLEFORBRUKNING FRAN 2022 2021
TRANSPORTER

Ej fornybart (bensin, diesel, fordonsgas) 1 712 6 163 1669 6 008 1368 4925
Foérnybart (etanol) 0 0 0 0 1 4
Summa 1712 6 163 1669 6 008 1369 4928

Statistiken avser endast Tyréns egna fordon - kontorsbilar, faltbilar, arbetsfordon och tunga fordon.

ENERGIANVANDNING KONTORS- 2022 2021
LOKALER
El 1353 4871 1416 5 096 1746 6 286
Fjarrvarme 2444 8798 2461 8 858 3593 12 935
Fjarrkyla 429 1544 610 2194 616 2218
Summa 4226 15213 4 486 16 148 5955 21438
Energianvandning totalt 5938 2L 35 6 155 22 157 7324 26 366
Kélla transporter: Tyréns ekonomisystem, Energimyndigheten, Drivkraft Sverige.
Kaélla kontorslokaler: Hyresvardarnas uppgifter.
Kélla omvandlingsfaktor MWh --> GJ: Naturvardsverket/berakna-klimatpaverkan.

302-4 MINSKNING AV ENERGIANVANDNING

. 2022 2021

ENERGIANVANDNING
Total energianvandning 5938 21 375 6 155 22 157 7324 26 366
Forandring jamfort med aret innan (%) -4% -16 % -2%

305-1 DIREKTA UTSLAPP AV VAXTHUSGASER (SCOPE 1)

UTSLAPP FRAN BRANSLEFORBRUKNING

TRANSPORTER (TON CO,E) 2022 2021
Ej fornybart (bensin, diesel, fordonsgas) 414 448 382
Fornybart (etanol: biogent) 0 0 0,11
Totala utslapp fran bransleférbrukning transporter 414 448 382

Statistiken avser endast Tyréns egna fordon; kontorsbilar, féltbilar, arbetsfordon och tunga fordon.
Emissionsfaktorer har primart hamtats fran Energimyndigheten, genomsnittliga vaxthusgasutslapp per
drivmedel. De biogena utslapp som redovisas ovan ar fr&n etanol, &ven om en stérre andel av vara totala

utslapp &r biogena. Det omfattar laginblandat biodrivmedel i fossil diesel och bensin samt HVO. Dock saknas

uppfolining av dessa varfor de inte framgar i tabellen.

305-2 INDIREKTA UTSLAPP AV VAXTHUSGASER (SCOPE 2)

UTSLAPP FRAN ENERGIANVANDNING

KONTORSLOKALER (TON CO,E) Al Ao

Elanvandning* (verksamhetsel) 5 126 5 132 1 163
Fjarrvarme** 101 n/a 133 n/a 192 n/a
Fjarrkyla 0 n/a 0 n/a 0 n/a
Totalt 106 126 137 132 193 163

Emissionsfaktorer har hamtats fran *Naturvardsverkets utslappsdata samt **Energiforetagen.
Uppskattningsvis 50 % av ovan redovisade utslapp fran fjarrvarme och fjarrkyla ar biogena.

Under 2023 har minskning av energiférbrukning uppgaétt till 125 MWh/4150 GJ. Energityper som ingar i
minskningarna ar: elektricitet, uppvarmning och kylning.

Energiminskningen &r uppskattad da den harror fran flertalet olika kallor med mer eller mindre tillgang till
exakta data: sdsom Tyréns interna system, hyresvéardar och externa leverantorer.

Utover detta anvands flertalet schabloner/omrakningsfaktorer i syfte att rékna fram en uppskattning av
energianvandningen fran Tyréns.

308-1, 414-1 ANDEL NYA LEVERANTORER SOM GENOMGATT LEVERANTORS-BEDOMNING
INNEHALLANDE MILJOMASSIGA OCH SOCIALA KRITERIER

2022 2021

Andel av nya leverantérer som genomgatt leverantérsbedémning

@) 1,80 0,97 3,6

Uppgifter hamtas fran Lime och avser de féretag (leverantérer och underkonsulter) dar
sjalvskattningsbedémning har genomforts.

305-3 INDIREKTA UTSLAPP AV VAXTHUSGASER (SCOPE 3)

UTSLAPP FRAN BRANSLEFORBRUKNING (TON CO:E) 2022 2021
Tjansteresor 391 410 258
Arbetspendling 640 648 220
Serverhallar 14 - -
Uppstroms transporter och distribution (leveranser genom PostNord) 0,23 - -
Transport och produktion av bréansle till fiarrvarme 15 - -
Totalt 1060 1058 478

Kallor: Tyréns ekonomisystem, Tyréns resvaneundersokning, Bahnhof, PostNord, Energiféretagen.
Redovisning av biogena utslapp saknas, d& Tyréns i dagslaget inte har majlighet till uppféljning av dessa.
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401-1 NYANSTALLNINGAR OCH PERSONALOMSATTNING 2-9 STYRNINGSSTRUKTUR OCH SAMMANSATTNING
405-1 MANGFALD | LEDNINGAR OCH BLAND MEDARBETARE

NYANSTALLNINGAR 2023 2022 2021 .
ALDERS- OCH KONS-

Per aldersgrupp Antal Antal % Antal % FORDELNING (%) AR FORDELNING/ALDER FORDELNING/KON
<30 ar 72 29 80 23 98 33 Alder Alder Alder : .
: <30& 30504  >50&  Kvinnor Van
30-50 ar 141 58 233 68 167 56
>50 ér 32 13 32 9 32 11 Tyrens SVerlgeS StyrEIse 2023 0 25 75 62,5 37,5
Man 130 58 186 54 169 57 2022 0 12,5 87,5 50 50
Kvinnor 115 47 159 46 128 43 2021 0 12,5 87,5 37 63
FerdEon Ledningsgrupp Sverige 2023 0 60 40 50 50
Affarsstod 16 7 19 6 17 6
. . . 2022 0 64 36 55 45
Arkitektur och projektledning 46 19 108 31 83 28
Konstruktion och installation 26 11 64 19 41 14 A 0 55 45 55 45
. 86 35 87 o5 87 29 Chefer (exkl. koncernledning) 2023 0 68 32 41 59
V&g och jarnvag 68 28 67 19 69 23 2022 0 69 31 37 63
Totalt 245 100 345 100 297 100 2021 1 63 37 43 57
Totalt 2023 10 68 22 43 57
PERSONALOMSATTNING 2023 2022 2021 2022 11 67 22 43 57
Per aldersgrupp % % % 2021 14 63 23 41 59
<30 &r n/a n/a n/a
30-50 ar n/a n/a n/a
403-9 ARBETSRELATERADE SKADOR
>50 ar n/a n/a n/a
Man 1 15,2 14 2023 2022
Kvinnor 12 13,2 12 % Antal %
Per division Dodsfall 0 0 0 0
Affarsstod 57 13,6 6,4 Allvarliga skador* 0 0 0 0
Arkitektur och projektledning 16,2 16,7 20,5 Registrerade arbetsrelaterade skador 24 7,42** 18 4,92
Somsiliion 9 lsislelin 150 i 15 Inrappportering och data hamtas frén IA-systemet. Samtliga anstéllda p& Tyréns ingér i rapporteringen, dock
Mark och vatten 7.9 11,3 12,3 inte underkonsulter och anstéllda hos underentreprendérer.
B . * Skador som leder till beréknad franvaro i minst sex manader.
Vag och jarnvag 94 153 8 =Berakningen for 2023 har gjorts utifrdn 3 234 795 totalt arbetade timmar, med uppréakningen en miljon.

Totalt 11,5 14,2 13,4
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten
Till bolagsstamman i Tyréns Sverige AB, org.nr 556194-7986

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2023 och for att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jAmfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stookholm, den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Henrik Magnusson Luther
Auktoriserad revisor
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2024-03-2119:16:55 UTC
Namn returnerat fran Svenskt BankID: Johan Henrik Magnusson Datum
Luther

Henrik Magnusson Luther
Auktoriserad revisor

Leveranskanal: E-post
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s TYREN

Kontaktperson hallbarhetsredovis

Tyréns hallbarhetsarbete: Camilla Mattsson, Ha
camilla.mattsson@tyrens.se, 010 452 27 44

Tyréns AB, 118 86 Stockholm, www.tyrens.se

Hallbarhetsredovisningen &r tillganglig fér nedladdning p& Tyréns hemsida.
Av miljoskal finns den inte i tryckt form.

Foto: Peter Rutherhagen, Teddy Strandqvist, Goran Assner,
Tomas Arlemo, Lukas Aslund, Anna-Karin Axelsson, Marco Glijnis och Tyréns.



