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Skiftande bild av kommunernas krisberedskap

Kraven pa att skydda samhallet har 6kat markant sedan Ryssland inledde
sitt anfallskrig mot Ukraina varen 2022. Som en konsekvens av
utvecklingen har saval den militdra som den civila férsvarsférmagan
hamnat allt mer i fokus. En viktig del i dessa satsningar ar skydd av
samhallets kritiska infrastruktur, och det rader ingen tvekan om att
kommunerna har en central roll i Sveriges civila forsvar. Kommunerna
ansvarar for stora delar av den infrastruktur och de funktioner som ar
avgorande for samhallets motstandskraft, allt ifran el- och vattenférsérjning
till transporter, vard och omsorg.

Det har har varit utgdngspunkten nar Tyréns har fragat Sveriges kommuner
om hur de ser pa den egna formagan till samhallsskydd nar det galler viktig
infrastruktur och kommuninvanare. Ett ytterligare syfte har varit att
identifiera omraden dar kompletterande insatser kravs for att starka det
civila forsvaret.

Nar vi sammanfattar resultaten ser vi att det finns flera ljuspunkter, till
exempel i form av tillgang till reservkraft och en god férberedelse for
cyberattacker mot samhallsviktig verksamhet. Men det finns ocksa en hel
del orosmoln och strukturella svagheter som riskerar att fa stora
konsekvenser vid en allvarlig kris. Det handlar till exempel om att forbattra
tillgangen till skyddsrum fér kommunernas invanare, starka formagan att
hantera ett langre elavbrott, samt att analysera laget for kritisk infarstuktur i
kommunen som vagar, jarnvagar och hamnar.

Vi hoppas att var undersdkning bidrar med en viktig nulagesbild, och kan
fungera som underlag for fortsatt dialog och utveckling av ett starkare
samhallsskydd. Valkommen att ta del av resultaten.
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Tillgang till reservkraft men bara for en kortare period

Atta av tio kommuner uppger att det finns reservkraft pa plats for
samhallsviktiga funktioner. Daremot visar resultaten pa en relativt lag
formaga till langsiktig motstandskraft. Av de kommuner som anger att
reservkraft finns tillganglig ar det namligen bara knappt var tredje kommun
som uppger att reservkraften racker mer an tre dygn.

HUR LANGE RAKNAR NI MED ATT ER RESERVKRAFT
RACKER?
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Manga kommuner har svart att hantera langre elavbrott

Vi noterar att s& manga som fyra av tio kommuner upplever svarigheter
med att hantera ett langre elavbrott. Resultatet ar orovackande med tanke
pa att elférsorjningen utgor en grundférutsattning for nastan all
samhallsviktig verksamhet.

"HUR BEDOMER DU DIN KOMMUNS NUVARANDE
FORMAGA ATT HANTERA ETT LANGRE ELAVBROTT
SOM PAVERKAR VIKTIGA SAMHALLSFUNKTIONER (TILL
EXEMPEL VATTENFORSORJUNING, ALDREOMSORG,
TRAFIKSYSTEM)?

50,00% 46,70%

45,00%

40,00%

35,00%

30,00%

25,00%

20,00%

15,00%

10,00% 6,70% 6,70% 6,70%

5,00%

0,00%

33,30%

Mycket god  Ganska god Ganskasvag Mycket svag Vet inte

4(10)



TYRENS

God beredskap mot cyberangrepp

Cyberhoten mot samhallet har 6kat drastiskt pa senare ar och med olika
syften. Till exempel ar attacker mot digital infrastruktur en del av vissa
landers hybridkrigféring.

| undersdkningen uppger narmare tva av tre kommuner att de ar relativt val
forberedda for cyberattacker mot samhallsviktig verksamhet. Darmed
framstar cyberfragorna som ett av de civilférsvarsomraden dar arbetet
kommit l&ngst i kommunsverige, sannolikt till foljd av 6kad medvetenhet
och eventuella tidigare incidenter.

HUR YAL FORBEREDD AR KOMMUNEN NAR DET
GALLER CYBERATTACKER RIKTADE MOT
SAMHALLSVIKTIG VERKSAMHET?
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Avsaknad av analys for kritisk infrastruktur

Undersokningen visar att analysen av kritisk infrastruktur ofta ar bristfallig
eller ofullstandig. Sa fa som var femte kommun har namligen analyserat
kommunens sakerhet nar det galler logistikfloden.

HAR ER KOMMUN GJORT EN SAKERHETSANALYS AV
VIKTIGA LOGISTIKFLODEN SOM VAGAR, JARNVAG
ELLER HAMNAR?
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Tillgangen till skyddsrum

Tillgangen till skyddsrum for kommunens invanare framtrader som ett
tydligt problemomrade i undersékningen. Manga kommuner uppger att
kapaciteten ar otillracklig i férhallande till antalet invanare.

Fragan om skyddsrum ar nara kopplad till fysisk planering och langsiktiga
investeringar.

HUR STOR ANDEL AV INVANARE BEDOMER DU FAR
PLATS | KOMMUNENS SKYDDSRUM?
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Kommunsverige 6kar fokus pa krisberedskap...

Det ar tydligt att manga kommuner 6kar satsningarna pa krisberedskap
under 2026. Storst tillskott vantas inom vatten, cybersakerhet och
reservkraft. Dock ar det tydligt att andra viktiga omraden som skyddsrum
och transporter slapar efter.

KOMMER NI ATT OKA SATSNINGARNA PA
KRISBEREDSKAP INOM NAGOT ELLER NAGRA AV
FOLJANDE OMRADEN UNDER 20267
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...men pengar saknas nar kommunerna ska vaxla upp civilforsvaret

Avslutningsvis stallde vi fragan om eventuella hinder fér en

starkare kommunal civilférsvarsférmaga. Har ar svaren unisona och visar
pa att det dverlagset stérsta hindret for kommunerna ar brist pa
finansiering, vilket tva av tre kommuner lyfter fram. Pa andra

plats hamnar otydliga ansvarsférhallanden som drygt 13 procent anger.
Noterbart ar aven att det bara ar cirka sju procent som svarar att det inte
finns nagot hinder.

VAD UPPLEVER DU SOM DET STORSTA HINDRET FOR
ATT STARKA KOMMUNENS CIVILFORSVARSFORMAGA?
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Vara slutsatser

Sammantaget visar resultatet att kommunernas beredskap praglas av bade
framsteg och utmaningar. Aven om tekniska I6sningar finns pa plats,
saknas ibland viktiga delar for krisberedskap. Vi ser behov av ett mer
systematiskt arbete med risk- och sarbarhetsanalyser, dar kritisk
infrastruktur, energiférsérjning och skydd av civilbefolkningen

prioriteras mer.

Diskussionen om Sveriges sékerhet och motstandskraft ar mer aktuell an
pa mycket lange. Kommunerna spelar en nyckelroll i detta arbete, men for
att starka det civila forsvaret kravs langsiktiga investeringar och tydligare
ansvarsfordelning. Sist men inte minst behdvs aven ékad samverkan
mellan kommuner, statliga myndigheter och privata aktorer.

9(10)



TYRENS

Om undersokningen

Tyréns undersokning har riktats till samhallsbyggnadschefer eller
motsvarande i Sveriges kommuner. Totalt har 30 respondenter medverkat,
vilket ger en svarsfrekvens pa drygt 10 procent. Undersdkningen
genomfordes under februari 2026 via en digital enkat.

Om Tyréns

Tyréns ar ett av Sveriges ledande konsultféretag inom samhallsbyggnad. |
samspel med kunder och partners skapar vi hallbara I6sningar inom
stadsutveckling och infrastruktur. Vi har 3 000 medarbetare och
verksamhet i Sverige, England, Estland, Litauen, Polen och Bulgarien.

Tyréns ar stiftelseagt och var agandeform gor det mojligt for oss att satsa
malmedvetet pa forskning och utveckling inom samhallsbyggnadsomradet.
Vi drivs av nyfikenhet och har ett ndra samarbete med universitet och
hogskolor.
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