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50 st

idéer fran medarbetarna har under
aret hanterats inom Tyréns Groups
innovationsprocess.

33 st

medarbetare har under aret utbildat sig
genom Elkraftsakademin och MEP- akademin
(Mechanical, Electrical and Plumbing).

43 %

av Tyréns medarbetare &r kvinnor.

50 %

minskning av vara koldioxidutslapp per
medarbetare jamfort med 2015

04 %

i Tyréns ledningsgrupp ar kvinnor .

20 MSEK

beviljade FOI-medel (Forskning och Innovation)
fran Sven Tyréns stiftelse till Tyréns Group



VD-ORD

Vi lever i en tid som praglas av tydliga motsattningar. Klimatférandringarna
accelererar samtidigt som hallbarhetsfragorna riskerar att nedprioriteras till
forman for kortsiktiga beslut. Behovet av ett hallbart samhallsbyggande har
aldrig varit storre, inte bara for att minska klimatpaverkan, utan ocksa for att
bygga ett samhalle som star starkt infor kriser och férandringar. Pa Tyréns
ar vi fast beslutna att med teknik, innovation och samarbete som verktyg,
fortsatta driva utvecklingen mot ett mer hallbart samhalle.

TYRENS BIDRAG TILL EN
HALLBAR OCH SAKER FRAMTID
Hallbarhetsfrdgorna sattes under hérd
press under 2025, och nedgraderades pa
sina hall till foljd av politiska prioriteringar
och kortsiktiga ekonomiska aspekter. Sam-
tidigt har behovet av att agera inom hallbar-
hetsomradet aldrig varit s& stort som nu.
Hallbarhetsfragorna har dessutom fatt 6kad
betydelse inom sé&kerhetspolitiken, med
Okat fokus pa ett hallbart samhallsbygge
som kan sta emot krishandelser. Som vd
kanner jag stolthet nar jag sammanfattar
vart hallbarhetsar 2025. Tillsammans med
vara kunder har vi astadkommit verklig skill-
nad inom hallbarhetsomradet, till exempel
genom att projektera fér minsta mojliga kli-
matavtryck, bevara och aterbruka resurser
och bidra till den gréna omstallningen.

RESILIENS - ARETS TEMA

Temat for arets hallbarhetsredovisning ar
resiliens och formagan att forebygga och
hantera kriser. Den har motstandskraften
byggs, ofta i samspel med naturen, pa flera
nivaer - tekniskt, organisatoriskt och genom
ett starkt civilsamhélle. Vi arbetar aktivt
inom samtliga av dessa omraden for att
bidra till ett samhalle rustat for framtidens
utmaningar. Det kan handla om exempelvis
sékrad elférsdrjning, nddvattenplaner och
klimatanpassad infrastruktur.

TRYGG GRUND MED STRATEGI
OCH STYRNING

Vid sidan av insatserna i kunduppdragen,
pagar adven en standig utveckling av Tyréns
egen hallbarhetsstrategi. Aven har har vi
tagit viktiga steg under 2025. Vi har bland
annat etablerat ett ledningsforum for att
samordna hallbarhetsfragorna pa kon-

cernnivd, och en klimatomstallningsplan ar
nu pa plats. Inom ramen for planen har vi
arbetat systematiskt med att minska Tyréns
egen klimatpaverkan, med sarskilt fokus
pa hallbart resande, hallbara kontor och
hallbara inkop. | det lopande arbetet med
vara langsiktiga hallbarhetsmal i Tyréns
Agenda 2030 ar vi mycket glada for att
kundndjdheten ar hdég och att vi borjar se
resultat av var langsiktiga satsning med att
ta innovation till marknaden. Det ar ocksa
intressant att 86 procent av vara stora kun-
der har klimatmal helt eller delvis i linje med
Parisavtalet. Arbetet med att minska Kli-
matpaverkan fran var egna verksamhet har
bra framdrift och kommer att behdva fortsatt
fokus. Det langsiktiga malet om att vara
ledande inom hallbart samhallsbyggande ar
svart att mata men baserat pa det samlade
resultatet av vara indikatorer ar vi pa ratt
vég. Regelbundna riskworkshops och om-
varldsanalyser har genomférts under aret
for att identifiera hallbarhetsrisker.

VASENTLIGHETSANALYS GER
OVERBLICK

En viktig pusselbit ar den dubbla vasentlig-
hetsanalysen, som omfattat hela var var-
dekedja. Analysen ger oss en helhetshild
av hur var verksamhet paverkar klimatet
och samhéllet, och hur hallbarhetsfragor i
omvarlden paverkar vart finansiella resultat.



Den ger aven en grund for delar som strate-
giutveckling, riskhantering och rapportering.
Har ar var slutsats att Tyréns kan gora storst
skillnad inom de tre omradena klimatférand-
ringar, ansvarsfullt foretagande och resur-
sanvandning inklusive cirkular ekonomi.

TEKNIK OCH INNOVATION UTVECK-
LAR HALLBARHETSOMRADET

Inom vart innovationsprogram skalades
flera satsningar pa hallbarhet upp under
2025, och blev till delar av var affar. Nar
det galler Al vill jag sarskilt lyfta fram vart
strategiska initiativ ADAIA (Automatisering,
digitalisering och Al i var affar), dar vi ut-
vecklar kunnandet om hur Al kan anvandas
for att analysera komplexa data och hitta
mer hallbara l6sningar. Ett annat exempel
ar det egenutvecklade verktyget Sven Al,
dar var kunskapsbank kombineras med
Oppen data inom samhallsbyggnadsomra-
det. Verktyget var ursprungligen ténkt som
ett internt stdd, men efterhand har aven det
externa intresset 0kat. Darfor kommer Sven
Al aven att goras tillgangligt fér kunder och
partners framover, for att pa sa satt gynna
fler aktérer inom branschen.

KOMPETENS- OCH
MARKNADSSATSNINGAR

Tyréns klimatakademi &r ytterligare ett
exempel pa efterfrigan av var kompetens
inom hallbarhet, dar intern utbildning vuxit
till en del av affaren. Vi har ocksa arbetat
vidare med vart akademikoncept dar fokus

under 2025 varit elkraft och installation.
Under aret har vi &ven tagit fram och imple-
menterat en kompetensutvecklingsstrategi
inom klimat for perioden 2025-2027. Kom-
petensfdrsorjning ar viktig och kommer att
ha fortsatt strategiskt fokus framat

Jag vill ocksd passa pa att ndmna vara
framgangsrikta marknadssatsningar inom
forsvar och sakerhet, elkraft och hamnar.
De har bidragit till ett mer hallbart samhaélle
bland annat genom att méjliggéra klimatom-
stallning och bidra till 6kad resiliens.

MOT 2026 MED HALLBARHET OCH
RESILIENS SOM DRIVKRAFTER
Det rader ingen tvekan om att hallbarhets-
fragorna maste fortsatta prioriteras. Det
handlar bade om att minska klimatpaverkan
och om att utveckla samhallet, dar civil be-
redskap, trygghet och social hallbarhet blir
allt viktigare under 2026.

Det ar tillsammans med vara kunder och
samhéllsbyggnadsbranschen som helhet
som vi kan gora skillnad. | osakra tider ar
det viktigare an nagonsin att sta upp for det
hallbara samhallet. Med hallbarhet och resi-
liens som drivkrafter ar vi redo att fortsatta
bidra till samhé&llsbyggandet!
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PROJEKT- OCH INNOVATIONSEXEMPEL

NORRBOTNIABANAN — JARNVAG
SOM KNYTER IHOP SVERIGE
Tyréns ar med och planerar och projekterar
Norrbotniabanan, en ny jarnvdg mellan
Umea och Lulea som starker godstranspor-
ter och mojliggdr arbetspendling langs
Norrlandskusten. | tva stora kontrakt med
Trafikverket fokuserar vi p& funktion, kost-
nadseffektivitet och klimatmal for en robust
och héllbar l6sning.

KLIMATANPASSAD
DRICKSVATTENFORSORJNING
Tyréns har tillsammans med Stockholm
Vatten och Avfall genomfort en klimat- och
sarbarhetsanalys for att identifiera klimatris-
ker och sarbarhetsreducerande atgarder
for framtidens dricksvattenférsorjning med
sikte pd ar 2050. Genom delstudier och
workshops har utmaningar som skyfall,
Oversvamningar och temperaturférand-
ringar kartlagts. Resultatet ar ett robust
underlag for langsiktig planering och klima-
tanpassning av dricksvattenforsorjningen
fran ravattentakt till kran.

GRODDJURSEVAKUERING FRAN
BYGGARBETSPLATS

Infor byggnationen av Tvarférbindelsen
Sddertdrn utvecklade Tyréns en innovativ
I6sning for att skydda groddijur i ett kéansligt
naturomrade i Gommarens naturreservat.
Genom sjalvevakuerande barriérer, speci-
aldesignade flyktfallor och kulvertar kunde
6ver 600 groddijur ledas bort fran arbetsom-
rddet utan att skadas. Projektet visar hur
teknisk kreativitet och ekologisk expertis
kan samverka for att mojliggéra samexis-
tens i samhallsbyggandet.



SKAYE ADAPT - SMARTARE
KLIMATANPASSNING

Nar klimatet forandras behodver snabba
och valgrundade beslut fattas. Med Skaye
Adapt prioriteras ordningsfoljden av atgar-
der mot skyfallsrisker. Verktyget vager bade
samhaélls- och skadekostnad mot nytta och
visar vilka insatser som ger storst effekt, vil-
ket leder till valgrundade investeringar och
tryggare samhallen som star starka infor
framtidens klimatutmaningar.

WINDPROACTIVE — SNABBARE
VAG TILL HALLBAR VINDKRAFT
Att vélja ratt plats fran borjan ar avgorande
for framgangsrika vindkraftsprojekt. Wind-
Proactive identifierar tidigt risker kopplade
till rennaring, naturvarden, faglar och kultur-
miljoer. Genom automatiserad GlS-analys
och expertbeddmningar levereras tydliga
rekommendationer inom 15 dagar, innan
stora resurser investeras. Resultatet ar mer
traffsakra beslut och dkad chans till tillstand
for hallbar vindkraft.

GDD SCREEN - TIDIG KOLL PA
HALLBARHETSRISKER

For att beddéma och jamféra den kommersi-
ella potentialen mellan olika markomraden
kréavs kunskap om vilka naturvdrden som
finns, om de kan innebara hallbarhets-
risker och vilka miljotillstindsprocesser
naturvardena kan aktivera. Med GDD
Screen (Green Due Diligence) kan Tyréns,
genom automatgenererade riskrapporter,
nyckeltal och geodataleveranser, kartlagga
och identifiera kundens mest vasentliga
plan-, miljétillstinds- och hallbarhetsris-
ker. Tidig beddmning av naturrelaterade
risker ar centralt for att skapa affarsnytta i
markexploatering.



FRAN VISION TILL VARDAG

Tyréns vision och varderingar vagleder
oss i vart satt att driva och utveckla verk-
samheten. Visionen Places shaped for
people and planet speglar en insikt om att
samhallsbyggandet behéver ske fér mann-
iskorna pa planetens villkor. Missionen, som
beskriver vad vi erbjuder vara kunder och
omvarlden, ar central i en tyrenares vardag
och lyder We deliver lasting value to clients
and society through forward-thinking design
and engineering.

Sammantaget innebar var vision och mis-
sion att vi pa Tyréns, med ett ingenjorskun-
nande i framkant, har vilja och férmaga
att bidra till ett samhélle som inte bara &r
gronare och smartare, utan ocksa halso-
sammare, tryggare och mer inkluderande.

CONNECT WITH PURPOSE

| grundaren Sven Tyréns anda vill vi med
hjalp av innovation, design och ingen-
jorskap vara delaktiga i att skapa ett mer
hallbart samhalle, med FN:s Agenda 2030
som riktmarke.

Genom var strategi omsatter vi var vision
och mission till praktiskt arbete i vardagen.
Strategin stods av tydliga mal pa kort,
medellang och lang sikt. De langsiktiga hall-
barhetsmélen ar kopplade till strategin och
finns samlade i Tyréns Agenda 2030.

Véra vardeord Connect with purpose, Chal-
lenge with courage och Create with impact
ar viktiga ledstjarnor i vart dagliga arbete. Vi
bygger och vardar relationer med omtanke
och engagemang, dar vi verkligen bryr oss

CHALLENGE WITH COURAGE

om varandra. Samtidigt vagar vi utmana
branschen, vara kunder och oss sjalva. Vi
drivs av en nyfikenhet pa framtiden och om-
vandlar idéer till verklighet genom kreativitet
och utveckling. Var gemensamma varde-
grund skapar basta méjliga férutsattningar
for att nd vara mal och skapa langsiktigt
varde.

Genom vara kunders fortroende kan vi
paverka och utmana for att bidra till en mer
hallbar framtid. Nar vi lever vara varderingar
gor vi vara kunder framgangsrika och byg-
ger langsiktiga relationer som skapar verklig
forandring. For att halla vara varderingar
levande anvander vi oss av varderingsdia-
loger, dér varje avdelning kontinuerligt dis-
kuterar varderingarna och vad de innebar.

Varje medarbetare avlagger arligen minst
ett 16fte for hur hen ska bidra till att starka
vara varderingar och uppna vara évergri-
pande mal. Sa omsatts vara vardeord i en
gemensam kultur och konkreta atgarder,
som att vadga utmana med en mer klimats-
mart I6sning i ett projekteringsmote.

Varderingsarbetet ger oss en stark drivkraft
for bade intern utveckling och affarsmassig
framgang. Det ar tydligt att vara kunder
uppskattar det mervarde vi tillfér genom hur
vi levererar vara tjanster, kommunicerar och
arbetar i vara uppdrag. Det 6kar fortroendet
mellan oss och vara kunder, vilket skapar
ett battre samspel och banar vag fér en mer
hallbar framtid.

CREATE WITH IMPACT
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TYRENS AGENDA 2030

Pa Tyréns vill vi vara en drivande kraft
i omstéllningen till ett samhalle som &r
valmaende, manskligt och hallbart. For att
konkretisera vart bidrag har vi identifierat nio
hallbarhetsmal, fordelade pa tre malomréa-
den som genomsyrar hela var verksamhet.

Vi bygger ett héllbart samhalle genom
innovation och spetskompetens. Med en
strukturerad innovationsprocess utvecklar
vi lésningar som méter branschens behov
och driver omstalining mot mer hallbart
samhallsbyggande. Vi satsar pd kompe-
tensutveckling for att sakerstélla att vara
medarbetare kan leda férandringen och
skapa varde for kunder och samhalle i
uppdragen.

Vi tar ansvar for hur vi paverkar samhaél-
let. Vi arbetar systematiskt med att minska
vart klimatavtryck, stalla hallbarhetskrav vid
inkdp och for 6kad jamlikhet, mangfald och
inkludering. Var egen verksamhet ska vara
ett foredéme och bidra till ett mer hallbart
samhaélle.

Vi lagger grunden for langsiktig fram-
gang genom att starka vara kundrelationer,
utveckla vara medarbetare och framja en
hallbar foretagskultur. Samtidigt investerar
Vi i innovativa l6sningar och sakerstaller
digital och finansiell stabilitet, for att rusta
Tyréns och vara kunder for dagens och
framtida utmaningar.

Genom dessa malomraden integrerar vi
hallbarhet i allt vi gor, fran strategi till vardag.
Det &r sa vi bidrar till FN:s Agenda 2030 och
skapar varde for bade samhalle och kund.



DUBBEL VASENTLIGHETSANALYS

Under 2025 har Tyréns genomfort en
dubbel véasentlighetsanalys enligt CSRD,
dar bade var paverkan pa omvarlden och
hallbarhetsfragornas finansiella betydelse
for verksamheten har bedémts. Som kon-
sultforetag ar manga hallbarhetsaspekter
vasentliga genom vara uppdrag, medan tre
aspekter ar vasentliga for bade uppdragen
och Tyréns egen verksamhet. Resultatet av
den dubbla véasentlighetsanalysen visas till
hdger. Tyréns vardekedja och mer informa-
tion om vara vasentliga aspekter aterfinns
pa sidorna 12 och 13. Den dubbla vasentlig-
hetsanalysen ger oss ett tydligare underlag
for att utveckla var verksamhet i linje med
bade interna ambitioner och externa krav.

Analysen har bidragit till att tydliggéra hur
vara mest vasentliga hallbarhetsfragor
samspelar med den riktning vi valt for vart
hallbarhetsarbete. For koppling mellan den
dubbla vasentlighetsanalysen, GRI och
Tyréns Agenda 2030 se sida 30.

Som en del av analysen har vi genomfort
en fordjupad intressentdialog med ett urval
av kunder, leverantdrer och medarbetare.
Syftet har varit att f& en djupare forstaelse
for vilka hallbarhetsfragor som &r mest re-
levanta for vara intressenter. Parallellt med
den fordjupade intressentdialogen har den
kontinuerliga dialogen med vara intressen-
ter fortsatt, dar hallbarhetsfragor i pAgaende
uppdrag ar en central del.

T
\
hoég ‘
\
\

Paverkan p& miljo och méanniskor (utatgdende paverkan)
~ —
@\ .
\ ~7
\

lag

u . E = Miljé (Environmental)
= vasentlig - ;
S = Socialt (Social)
D = ej vasentlig G = Styrning (Governance)

Resultat dubbel vésentlighetsanalys.

lag Finansiell paverkan pa Tyréns Sverige (indtgdende paverkan) hog

O = egen verksamhet*

—
\ J = uppdragsverksamhet*

Vasentliga aspekter

Béde utatgande och inatgaende paverkan
E1l Klimatforandringar
G1 Ansvarsfullt foretagande

ES Resursanvandning och cirkular ekonomi

Utatgdende paverkan
E4 Biologisk mangfald och ekosystem
S1 Den egna arbetskraften
S2 Arbetstagare i vardekedjan
S3 Berorda samhallen
Ej vasentliga aspekter
E2 Miljéféroreningar
E3 \Vattenresurser och marina resurser

S4 Konsumenter och slutanvandare

* Som konsultféretag bedémer vi i var dubbla véasentlighetsanalys om
paverkan, risker och majligheter relaterar till den egna verksamheten
och/eller till de uppdrag vi utfor.
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TYRENS VARDEKEDJA

Exempel pa
aktiviteter

Ravaror,
material
& hantering

Utvinning
Materialval

Skapat varde: Mer hallbart samhallsbyggande

Uppstroms Egen verksamhet
Underkonsulter
& leverantorer
Inkdpﬁa varor Tyréns
Foéradling, och tjanster egen
produktion verksamhet
& paketering —_
Kontor &
: fastighet
gtrustmr:g_ | Underkonsulter
ygg}:ﬁa ena & leverantorer Forskning &
E—— Bidrar i Innovation

uppdragen

Inkdpta varor
och tjanster

Nedstroms

—~

Planera
Designa
Projektera
Genomfdra
Forvalta

N

Radgivning/
vagledning
vid lagstiftning

Expertutlatande .
Rekommendation = Samhalle Sluthantering
—_—
Anvandning av Cirkuléra floden
produkt/tjanst Atervinning
Kund/resultat Avfall
Leverans o | 1™
Tjanst/produkt
Rekommendation
Information



FORDJUPNING OM VASENTLIGA ASPEKTER

Identifierad vasentlig paverkan, risk och mojlighet ~ Var i vardekedjan paverkan identifierats Vad paverkan relaterar till**

ESRS-aspekt Negativ Positiv Risk | Mojlighet | Uppstroms | Tyréns | Nedstroms Tids- Egen Uppdrags-
paverkan paverkan perspektiv* verksal verksamhet

E1 Klimat- Kort och

forandringar . . . . . . lang sikt - -

E4 Biologisk Lang sikt och

mangfald ‘ ‘ ‘ ‘ oférandrat .

G1 Ansvarsfullt
féretagande

over tid
E5 Resurs- Kort och
anvandning medellang sikt
och circular . . . . . .
ekonomi
S1 Den egna Kort och
arbetskraften ‘ ‘ . medellang sikt .
S2 Arbetstagare Medellang sikt
S3 Berorda Kort och
samhallen ‘ ‘ ‘ ‘ lang sikt . .
o

Kort och medel-
lang sikt samt

. . . . . . oforéandrat 6ver
tid

* Tidsperspektiv: kort sikt = 1 ar (rapporteringsperioden), medellang sikt = 2-5 &r, lang sikt = mer &n 5 &r, oférandrat = paverkan bedoéms lika stor pa kort, medellang och
l&ng sikt.
** Som konsultféretag bedomer vi i var dubbla vasentlighetsanalys om paverkan, risker och mojligheter relaterar till den egna verksamheten och/eller till de uppdrag vi utfor.
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TYRENSKONCERNENS HALLBARHETSARBETE

Tyréns Groups hallbarhetsarbete har betydelse for Tyréns vag framat. Under
2025 har Tyréns Group presenterat en ny strategi for 2030. Strategin fort-
sétter att betona Tyréns fokus pa hallbart samhallsbyggande och innovation
utifrdn kundernas behov, och fortydligar samverkan mellan de olika delarna

i Tyréns Group som en vag framat. Tyréns Groups 6nskade marknadsposi-
tion 2030 inkluderar att vara ledande inom hallbart samhallsbyggande.

Under aret har den dubbla vasentlighetsa-
nalysen fardigstéllts fér Tyréns Group, vilket
ger koncernen en samlad bild av vilka hall-
barhetsfragor som &ar mest kritiska — bade
nar det géller paverkan pa omvarlden och
ur finansiell synvinkel. Analysen har bidragit
till att fordjupa forstaelsen for koncernens
hallbarhetsrisker och mojligheter, och utgor
ett viktigt underlag for framtida strategiska
beslut.

For att starka det gemensamma hallbar-
hetsarbetet inom koncernen har koncernen
ocksa etablerat ett Tyréns Group Sustaina-
bility Forum. Forumet samlar representan-
ter fran olika delar av Tyréns Group och har
som uppdrag att vidareutveckla koncernens
hallbarhetsstrategi, mal och atgarder — i
linje med bade interna ambitioner och ex-
terna krav.

Under 2025 har EU-kommissionens be-
slut relaterade till regelférenklingsforslag

for CSRD (Omnibusforslaget) péverkat
bade tidplan och tillampning av CSRD
och EU-taxonomin. Beslut har fattats om
forlangd tidplan for inférande av CSRD.
Forslaget innehaller ocksa justeringar och
fortydliganden i flera regelverk, vilket har
lett till att Tyréns Group inte redovisar enligt
CSRD och EU:s taxonomi pa koncernniva
for redovisningséaret 2025.

Vi féljer utvecklingen noggrant och anpas-
sar vart arbete i takt med att regelverken
konkretiseras och utifran de behov vi ser
for att nd hallbarhetsmal och framtida mark-
nadsposition enligt Tyréns Groups strategi
for 2030. Med stdd av CSRD och insikterna
frin den dubbla vé&sentlighetsanalysen
riktar vi fokus mot de omraden dar vi mest
effektivt kan minska negativ paverkan och
forstarka den positiva. Det ar s& vi bidrar till
att skapa morgondagens hallbara samhalle.



BRANSCHENS FRAMSTA INNOVATOR

Innovation ar en drivkraft for Tyréns och en forutsattning for att skapa mer
hallbara losningar som gor verklig skillnad. Genom All, digitalisering och ny-
tankande utvecklar vi nya tjanster och produkter som starker kundvérde och
samhallsnytta. Malet ar att maximera vardet fran vart innovationsarbete for
att framja ett mer hallbart samhallsbyggande pa basta mojliga satt.

Som stiftelseégt féretag har Tyréns Group
en unik modell dar vinstutdelning till var
&gare aterinvesteras i forskning och innova-
tion i de foretag som ingdr i koncernen. Det
ger Tyréns mgjlighet att tanka langsiktigt
och satsa pa utveckling som starker var
konkurrenskraft och skapar varde for kun-
der och samhélle.

Det tar tid att omsétta innovationer i 16n-
samma tjanster som skapar kundnytta.
Under 2025 har vi sett konkreta fram-
gangar dar innovationer vi arbetat med
under langre tid har omsatts i affar i storre
utstrackning an tidigare, och darigenom
skapar forutsattningar for ett mer hallbart
samhallsbyggande. GeoBIM, var plattform
som integrerar undermarks- och milj6-
data med projektinformation, har blivit en
integrerad del av vart arbetssatt och vart
tjansteerbjudande och skapar bade tydliga
affarsvarden och stor nytta for kunderna.
Mer nystartat &r initiativet ADAIA (Automa-
tisering, digitalisering och Al i var affar).
Genom att skapa okad formaga att kombi-

nera avancerad databehandling med hall-
barhetsmal bidrar ADAIA till att Tyréns kan
erbjuda sina kunder l6sningar som &r bade
innovativa och hallbara, och som bidrar till
att starka motstandskraften och resiliensen
i samhallsbyggandet. P& sidan 8 finns
flera exempel med koppling till innovation.
Tyréns har under aret ocksa utbildat ca 65
% av medarbetarna i Al-anvandande.

Tyréns Groups innovationsprogram har
under flera &r varit navet for att testa nya
idéer, utveckla digitala verktyg och lansera
nya tjanster. For att 6ka Tyréns Group ge-
nomslagskraft och battre stddja koncernens
strategi delas innovationsprogrammet nu in
i tre delar: att integrera innovation och Al i
Tyréns konsulters dagliga arbete och skapa
nya intéktsstrommar som starker Tyréns.

Mal for Branschens framsta innovator foljs
upp pé koncernniva. Arets mal var ett inno-
vationsvarde pa 1,4, matt som kvoten mel-
lan intakter och investeringar. Utfallet blev
1,5, vilket innebéar att malet ndddes. Fran

2026 infor vi tvd nya indikatorer: intakter
fran ventures och Al-understodda affarsmo-
deller samt antalet automatiserade arbets-
processer. Dessa matt ger en tydligare bild
av hur vara mest strategiska innovationer
skapar affarsnytta och langsiktigt varde.

Malagare ar Chief Innovation Officer, Tyréns
Group.

. Resultat

15 1,6

2023 2024 2025

Malet méats genom kvoten mellan intakter och
investeringar.
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DEN LEDANDE SAMHALLSBYGGAREN

Vi rustar vara konsulter med spetskompetens inom hallbarhetsfragor for att
mota samhaéllets 6kande behov av hallbara I6sningar inom samhallsbygg-
nad. Genom kontinuerlig kompetensutveckling och metodforbattring starker
vi var formaga att skapa hallbarhetsvarde i uppdrag. Malet &r att utveckla
oss sjalva och vara l6sningar for att leda utvecklingen inom hallbart sam-

hallsbyggande.

Tyréns arbetar aktivt med att stérka sin roll
som samhéllsbyggare i en tid av klimatfor-
andringar, urbanisering och elektrifiering.
Genom afférssatsningar inom elkraft, ham-
nar och férsvar moter vi ett vaxande behov
av kvalificerad kompetens och bidrar med
I6sningar som kombinerar teknisk spets
med hallbarhetsvarde.

Den systematiska kompetensutvecklingen
sker bland annat inom ramen for ett tjugo-
tal kompetensomraden — sadsom miljo och
klimat, konstruktion, geoteknik, trafik och
arkitektur — dar vi samlar expertis for att
mota komplexa samhéllsutmaningar.

Under 2025 har flera insatser genomforts
for att oka var formaga att skapa hallbar-
hetsvarde i uppdrag. En ny kompetensut-
vecklingsstrategi for Klimat 2025-2027 har
lanserats, dar kompetensomrade Miljo och
klimat har ett sarskilt ansvar fér att sam-
ordna och erbjuda generell klimatkompe-

tens. Ovriga kompetensomraden ansvarar
for att inkludera relevant teknikspecifik
klimatkompetens i utbildningsinsatserna.
Vi har utvecklat rutiner och metoder for att
bedéma risker och mdjligheter kopplade
till halloarhetsaspekter i uppdrag, samt for
att mata det varde vi skapar. Tyréns deltar
aktivt inom flera regionala klimatinitiativ,
teknikspecifika branschféreningar, Fardplan
2045 och Innovationsforetagens Hallbar-
hetsrad — forum dér vi bidrar med expertis
och driver utveckling.

Tyréns akademier &r en viktig plattform for
att héja kompetensen inom organisationen.
Under aret har MEP-akademin (Mechanical,
Electrical and Plumbing) och Elkraftsaka-
demin varit aktiva. MEP-akademin starker
konsulters forméga att ta helhetsansvar
for installationer i tidiga skeden, medan
Elkraftsakademin méter branschens behov
av ny kompetens i takt med elektrifieringens
snabba utveckling.

Vi har ocksa bidragit till bade extern och
intern kunskapsutveckling genom initiativ
som tankesmedjan Think tank — Use Less
stuff. Tillsammans med externa experter har
vi utforskat idéer som kan bidra till att sanka
klimatpaverkan fran nybyggnation till under
50 kg CO,/m? — i linje med malsattningarna
i Parisavtalet. Det motsvarar ungefar en
tiondel av dagens utslappsnivaer, och visar
hur vi genom innovation och samverkan
kan driva p& omstallningen.

Planerna framat inkluderar att utveckla
kompetensstrategier for fler hallbarhets-
aspekter, samt att 6ka formagan att omsatta
kompetens till konkret varde for bestéllare
och affarsnytta for Tyréns.

For att bedoma status pa malet har Tyréns
valt att mata bade andelen kunder med
mal i linje med Parisavtalet och andelen
uppdrag vunna pa mervarde, dar faktorer
som fortroende, kompetens, genomforan-
debeskrivning, referenser och optioner varit
avgorande. Under 2025 vann vi 83 procent
av uppdragen pa dessa grunder, samtidigt
som 86 procent av vara stora kunder har
klimatmal helt eller delvis i linje med Pari-
savtalet. Resultatet visar att Tyréns vinner
uppdrag pa mervarden som kvalitet och
kompetens, fran kunder som ligger i fram-
kant ur hallbarhetssynpunkt, i linje med ma-
let att vara den ledande samhéllsbyggaren.

Malagare ar Head of Sustainability.

Andel stora kunder med klimatmal i linje med
Parisavtalet (Kunder som kopt tjanster for mer
an 5 miljoner kronor under 2025).

Andel vunna uppdrag dar mervérde varit
avgorande, av totalt antal vunna uppdrag.



MARKNADENS SJALVKLARA SAMARBETSPARTNER

Var ambition &r alltid att skapa varde — for vara kunder, for samhallet och for
framtiden. Genom att integrera hallbarhet i vara uppdrag och arbeta nara
vara kunder bidrar vi till l6sningar som gor verklig skillnad. Vart mal &r att
vara marknadens sjélvklara samarbetspartner for att aktivt bidra till ett mer

hallbart samhalle.

Hallbarhet ska vara en integrerad del av
varje uppdrag. For att mota kundernas
behov och driva omstéllningen framat
arbetar vi brett med hallbarhetsfragor,
fran tidiga skeden till genomforande. Vara
medarbetares spetskompetens och fokus
pa hallbarhet ar avgoérande for att leverera
varde, exempelvis minskad paverkan pa
klimatet eller den biologiska mangfalden,
béattre anpassning till ett forandrat klimat
eller okad trygghet pa en plats. Redan i an-
budsfasen eller tidigt i uppdragsprocessen
identifierar vi potentiella hallbarhetsvarden.
Tillsammans med kunden beddmer vi vilka
varden som &r mest relevanta att realisera.
Vi integrerar &ven tjanster och produkter
fran var innovationsprocess i uppdragen for
att 6ka det varde vi levererar.

Under 2025 har vi utvecklat ett mer flexibelt
stdd for risk- och mdéjlighetsbedémning, an-
passat efter uppdragets typ och omfattning.
Bedomningarna foljs nu upp manadsvis och
ar en del av Tyréns samlade strategiarbete.
Ett forslag till ny indikator fér att méta det

hallbarhetsvarde som skapas i uppdrag har
tagits fram, och genomgar nu ett storskaligt
test. Parallellt har ett nytt verktygsstdd for
screening av hallbarhetsaspekter i uppdrag
utvecklats. Som nésta steg planeras detta
verktygsstdd att vidareutvecklas till ett
fullt rapporteringsstdd under 2026, for att
mojliggora systematisk matning av héallbar-
hetsvarde i uppdrag. Resultaten kommer att
ligga till grund fér kompetensutveckling och
anvandas for att starka processer for identi-
fiering av hallbarhetsaspekter. Tillsammans
forvantas dessa insatser hoja kvaliteten
och effekten av vart hallbarhetsarbete och
skapa mer hallbarhetsvarde — bade internt
och i samverkan med vara kunder.

Den befintliga malindikatorn &r andel
pagaende uppdrag med genomford risk-
och mojlighetsbedémning. Arets resultat
landade pa 84 procent, strax under malet
pa 85 procent. Indikatorn visar hur val vi
identifierar och hanterar hallbarhetsaspek-
ter, men sager inget om vilket varde som
faktiskt skapas. Den nya indikator som tes-

tas planeras att anvandas tillsammans med
den befintliga for att ge en mer heltdckande
bild.

Malagare ar Head of Sustainability.

90 %
85 % ISRZN 85 % VA7 85 %

2023 2024 2025

Andel pagaende uppdrag med genomford risk-
och mdgjlighetsbeddmning
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KLIMATAVTRYCK NETTO NOLL

Att minska klimatpaverkan ar en grundpelare i Tyréns hallbarhetsarbete.
Arbetet omfattar utslapp fran tjansteresor, arbetspendling, energianvandning
i lokaler och inkop — omraden dar vi har bade direkt paverkan och majlighet
att driva forandring. Malet ar att minska Tyréns egna utslapp med minst 80
procent till ar 2030, jamfort med 2015, och na klimatavtryck netto noll.

Under 2025 antog Tyréns en klimatomstall-
ningsplan for 2025-2030, som ger ett mer
kraftfullt och samordnat grepp om utslapps-
minskande atgarder. Planen omfattar tre
prioriterade omraden: hallbart resande, hall-
bara inkdp och hallbara kontor. Tvarfunk-
tionella forum har etablerats for att starka
genomfdrandet och hitta l6sningar som &r
anpassade till Tyréns varierade verksamhet
och geografiska spridning.

Bland arets insatser marks inférandet av
digital kérjournal i hela fordonsflottan, vilket
forbéattrar datakvaliteten och mojliggér mer
traffsékra analyser. Fordonspolicyn har
skarpts. Vid inkop, leasing och langtidshyr-
ning ar i normalfallet endast nollutslapps-
fordon tilldtna. En cykeltavling har framjat
fossilfri pendling, dar éver 40 procent av
deltagarna uppgav att de andrat sitt rese-
beteende. Arbete med fokus pa& kostnads-
och klimatbesparingar for resor har ocksa
genomforts.  Klimatkrav har integrerats i
upphandlingar, sarskilt inom IT och leveran-

torskedjan. Under aret har Tyréns arbetat
for att utdka antalet kategorier inom inkdp
som féljs upp.

Det fortsatta arbetet fokuserar pa hallbara
resor och cirkulara floden, séarskilt kopplat
till IT-hardvara. For att underlatta hallbar ar-
betspendling planeras forbattringar kopplat
till tjanstecyklar, formanscyklar och sakra
cykelférvaringsmojligheter. Elbilar ska fin-
nas tillgangliga bade i Tyréns egen fordons-
flotta och hos ramavtalade billeverantdrer.
Uppféliningen av utslapp fran tjansteresor
ska forbéattras och automatiseras — for att
méata ratt och styra ratt.

Malindikatorn omfattar utslapp av vaxthus-
gaser fran tjansteresor, arbetspendling och
energianvandning och méts i kg CO_e per
medarbetare med 2015 som referensar.
Sedan matningens start har Tyréns halverat
sina utslapp, och under 2025 uppnaddes
en minskning p& 56 procent jamfort med
basaret. Resultatet visar att insatserna ger

effekt, men ocksa att ytterligare insatser
kravs for att n& vart langsiktiga mal: klima-
tavtryck netto noll och minst 80 procents
minskning av egna utslapp till &r 2030. Fran
och med 2026 kommer scope 3-utslapp*
att féljas upp med en egen indikator och
ett separat basar, i takt med att klimatmalet
breddas till att omfatta &ven inkop.

Malagare ar Head of Sustainability.

*| scope 3 ingar, enligt GHG-protokollet, alla
indirekta vaxthusgasutslapp, utom utslapp
fran forbrukning av inkopt energi, som sker
i ett foretags vardekedja, bade uppstroms
och nedstroms.

1564
0%
1250
-20 %
Lokaler
8108 775 789 Tjansteresor
703 -48% 5096 -50 %
-55 % iR . Pendling
-56 %
503
-68 %
313
-80 %
2015 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2030

Utslapp per medarbetare i kg CO,e fér respektive &r samt minskning i procent jamfért med referenséret

2015. Under 2016-2018 gjordes inga matningar.



ANSVARSFULL LEVERANTORSKEDJA

Tyréns arbetar for att sakerstélla att hallbarhet genomsyrar hela leverantor-
skedjan. Genom att stélla tydliga krav pa milismassigt och socialt ansvar

i vara inkop bidrar vi till ett mer hallbart samhélle — inte bara genom vad vi
kOper, utan genom vem vi valjer att samarbeta med. Malet ar att en vaxande
andel av var spend (utgifter for inkop) ska ga till leverantérer som godkanner

och foljer var Supplier Code of Conduct.

Miljomassig och social hansyn ar en sjalv-
klar del av urvalsprocessen, och sjalvskatt-
ning har sedan flera ar varit ett verktyg for
att bedéma nya leverantorer. Under arets
forsta halvar fardigstalldes ett nytt digitalt
sjalvskattningsverktyg — Supplier Self-As-
sessment (SSA) — som gor det mojligt att
mer effektivt folja upp och bedéma leveran-
torers arbete inom kvalitet, miljo, arbetsmiljo
och socialt ansvar. Sjalvskattningen av nya
underkonsulter och d&vriga leverantorer
genomfors arligen, och resultatet anvands
som beslutsunderlag for att avgéra om en
leverantor kan anlitas eller om en alternativ
|6sning behdvs.

Arbetet med uppférandekoder har ocksa
utvecklats. Sedan lange kraver vi att leve-
rantérer foljer var Code of Conduct. Under
2024 togs detta vidare genom en ny Supp-
lier Code of Conduct (SCoC), med tydliga
forvantningar inom arbetsvillkor, miljdansvar
och affarsetik. Koden publicerades i slutet
av 2024 och ingar nu i samtliga nya avtal.

Under andra halvan av 2025 har vi utvecklat
vart arbete ytterligare och ser att vi, utdver
nya samarbeten och avtal, behdver lagga
extra fokus pa avtal dar vi har ett l6pande
samarbete.

For att minska resursanvandningen arbetar
vi &ven med cirkulara losningar i vara egna
inkop. Mobler och inredning aterbrukas
internt, séljs vidare eller skanks till exempel-
vis skolor. Forbrukad IT-utrustning skickas
tillbaka till leverantor for aterbruk och
atervinning.

Den tidigare malindikatorn var kategoriin-
delad och maéttekniskt svar att folja. Under
2025 har vi folit méatetalet Andel av var
prioriterade spend som gar till leverantorer
som godkant och foljer var Supplier Code
of Conduct. Malet var satt till 70 procent och
resultatet for 2025 var 34 procent. Vi ser att
forandringsarbetet kopplat till ansvarsfull
leverantorskedja ger effekt men att det gar
for sakta.

Under 2026 fortsatter arbetet med att
forverkliga policyn om arlig sjalvskattning
for prioriterade befintliga kunder och att
inkludera hallbarhetskrav i upphandlingar.
Vi kommer ocksa att gora ett omtag néar
det géller indikator for malet Ansvarsfull
leverantérskedia.

Malagare ar Head of Procurement

Av Var prioriterade spend gar till leverantérer
som godkant och féljer var Supplier Code of
Conduct.
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INKLUDERANDE FORETAG

For att vara en attraktiv arbetsgivare kravs en foretagskultur dar alla ges lika
rattigheter och majligheter — oavsett vem man ar eller vilken bakgrund man
har. Nar medarbetare kanner sig inkluderade och respekterade stérks bade
trivseln och kvaliteten i vara uppdrag. Vart mal ar att erbjuda en arbetsplats
som préaglas av 6ppenhet, nyfikenhet och omtanke — en plats dar man kan

vara sig sjalv.

Inkludering och likabehandling ar grundlag-
gande véarden i Tyréns kultur. Vi ser mang-
fald som en styrka som bidrar till kreativitet,
nytankande och langsiktig konkurrenskraft.
For att lyckas behdver vi inte bara attrahera
olika kompetenser — vi maste ocksa skapa
forutsattningar for att alla medarbetare ska
kunna bidra fullt ut. Darfor arbetar vi aktivt
med att utveckla strukturer, ledarskap och
uppfélining som frdmjar en inkluderande
arbetsmiljo.

Under aret har Tyréns tagit flera steg for
att fordjupa arbetet med inkludering. Ett
nytt rekryteringsteam har etablerats, vilket
har starkt kompetensen kring objektiv och
kompetensbaserad rekrytering. Tyréns har
ocksa infort en ny medarbetarstrategi, dar
"Méangfald, inkludering & tillhéra” lyfts fram
som en strategiskt viktig inriktning. Strategin
har bidragit till 6kad tydlighet och engage-
mang kring var gemensamma riktning.

| arbetet med att ta fram en malindikator for
inkludering har vi undersokt tva alternativ:
dels en kartlaggning av mangfald baserad
pa statistik fran SCB, dels att integrera fra-
gor om mangfald, rattvisa och inkludering
(DEI - Diversity, Equity & Inclusion) i Tyréns
medarbetarundersdkningar via Engage-
ment Survey. Utvardering av alternativen
pagar.

Den arliga lonekartlaggningen visar att
kvinnors medianlén &r 5,7 procent lagre
an méannens. Eftersom medianlon inte tar
hansyn till roll och erfarenhet fortséatter vi
vart arbete for att sakerstalla lika on for lika
arbete — utan undantag.

Infér kommande ar planerar vi att vidare-
utveckla vara méatmetoder, erbjuda fortsatt
stod till chefer i inkluderande ledarskap
och forstarka kommunikationen kring
medarbetarstrategin.

Malet &r att skapa battre forutsattningar for
en inkluderande kultur, 6kad mangfald i re-
kryteringar och en arbetsmiljd som framjar
bade innovation och valmaende.

En gemensam malindikator kommer att
inforas for hela koncernen och beslut for-
vantas under forsta kvartalet 2026.

Malagare ar Head of People, Organisation
and Growth

Kvinnors 16n i procent av méns 16n

Ar

2025 94,3 96,3
2024 92,2 97,4
2023 92,3 97,1
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BRANSCHENS NOJDASTE KUNDER

Vi bygger starka kundrelationer genom att kombinera specialistkompetens
med lyhdrdhet, affarsmassighet och genuint engagemang. Genom att forsta
vara kunders behov och leverera losningar som skapar varde — med stéd av
teknisk kompetens och innovationskraft — lagger vi grunden for langsiktiga
samarbeten. Vart mal ar att ha branschens nojdaste kunder.

Att forstd vara kunders behov och utma-
ningar ar avgdrande for att skapa trygghet
och framgang i vara samarbeten. Genom
tydlig kommunikation, tillganglighet och
losningsorienterat  arbetssatt starker i
relationerna och bidrar till hallbara resultat.
Vi foljer kontinuerligt upp kundernas upple-
velser genom Net Promoter Score (NPS).

Under 2025 har vi tagit flera viktiga steg for
att starka kundngjdheten. Vart aterrappor-
teringssystem for kundenkéter har uppda-
terats, vilket gor det enklare for chefer att
folia upp bade avdelningars och enskilda
medarbetares resultat. Vi har ocksa ge-
nomfort riktad kommunikation till chefer om
kundvard och effektiviserat salj- och kund-
arbetet genom nya rutiner och systemstdd.
Tillsammans skapar dessa insatser béattre
forutsattningar for samordning, larande och
snabb respons i kunddialogen.

Vi ser ett 6kat engagemang i hela organi-
sationen for att starka kundrelationerna
vilket starker var interna kvalitet och ger
béttre forutsattningar for att méta kundernas
forvantningar.

Framat fortsatter vi att utbilda och inspirera
chefer och medarbetare pa Tyréns att ha
nara kontakt med sina kunder for att bygga
fortroende och skapa langsiktiga relationer.

Som malindikator for kundnojdhet anvander
vi NPS, som bygger pa fragan: "Hur san-
nolikt &r det att du skulle rekommendera
Tyréns till en van eller kollega?” och ger ett
tydligt matt pa kundens fortroende och upp-
levelse. NPS-resultatet for 2025 landade pa
61, vilket innebar att vi nddde arets mal pa
55. Det visar att vara insatser har gett effekt
och att vi ar pa ratt vag mot malet att ha
branschens néjdaste kunder.

Malagare ar Head of Bid and Market Insight.

Resultat

Mal

61 55
SOl 55 55
51

2023 2024 2025

*Resultatet av NPS méts genom att ta det procen-
tuella antalet kundsvar med betyget 9 eller 10 (p&
en tiogradig skala) minus det procentuella antalet
kunder som svarar med betyg fran 0 till 6.

"Jag ar otroligt n6jd med samarbetet
jag haft med Johanna. Hon &r standigt
tydlig, latt att komma i kontakt med,
informativ i status géllande uppdrag och
ekonomi. Jag har bara positiv feedback
att ge och samarbetar gdrna om mo-
jlighet ges i framtiden.”

"Helt n6jd med Ert arbete.”

"Har jobbat med Tyréns och manniskor-
na dar nar jag startade mitt befintliga
jobb for 15 &r sen. Det var ett sant noje
och mycket larorikt. M@nniskorna som
jag har traffat och arbetat med har varit
mycket lyhdrda och hjalpt utveckla

vart féretag. Jag ser fram emot manga
framgangsrika ar tillsammans.”

Kundernas aterkoppling visar att kunderna har ett
starkt fértroende for Tyréns. Var projektledning,
tydliga kommunikation och hoga kompetensniva
uppskattas brett. Det ar ett kvitto p& att vart
arbete gor skillnad, och en drivkraft i var fortsatta
utveckling.
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ENGAGERADE VALMAENDE MEDARBETARE

P& Tyréns tror vi pa kraften i manniskor — och pa att vi tillsammans kan ta
fram det basta hos oss sjalva. Genom att bygga en kultur som uppmuntrar
engagemang, utveckling och omtanke skapar vi en arbetsplats dar bade indi-
vider och team vaxer. Vart mal ar att standigt forbattra arbetsplatsen, starka
arbetsmiljon och framja medarbetarnas valmaende.

Med visionen — Places shaped for people
and planet — satter vi fokus pa att forma
arbetsmiljper som framjar bade mansklig
utveckling och hallbarhet. For oss innebar
det att skapa trygga, inkluderande och in-
spirerande arbetsplatser dar medarbetare
kan véaxa, samtidigt som vi tar ansvar for
klimat och resurser. Genom satsningar pa
ledarskap, halsa och engagemang bygger
vi en kultur som stodjer visionen i praktiken.

Under 2025 etablerades Tyréns forstarekryt-
eringsteam for att starka rekryteringskapa-
citeten och arbetsgivarvarumarket. Teamet
har snabbt bidragit till effektivare processer
och okad synlighet. Under aret har Tyréns
ocksa utsetts till Karriarféretag 2025 och
nominerats till arets Employer Branding-fo-
retag — utmarkelser som speglar vart sam-
lade arbete med att attrahera och behalla
kompetens.

Ledarskapsprogrammet har vidareutveck-
lats med fokus pa kvalitet, vardeskapande
och kostnadseffektivitet. Programmet ger

chefer stod i att omsatta vara varderingar i
praktiken och moéta medarbetarnas 6kade
behov av tydlighet, psykologisk trygghet och
utvecklingsmdjligheter. Samtidigt infordes
Tyréns nya medarbetarstrategi — ett ram-
verk som klargor strategiskt viktiga fragor
och starker delaktigheten i organisationen.

Effekterna av arets insatser marks i ett starkt
ledarskap, bibehéallet medarbetarengage-
mang och férbattrad rekryteringsprocess.

For att framja halsa och balans erbjuder
Tyréns ett brett formanspaket, inklusive
friskvardsbidrag, sjukvardsforsakring och
extra ledighet. Vi genomfér regelbundna
hélsoframjande aktiviteter som yoga, fore-
lasningar och kulturinslag. Vart arbetsmil-
joarbete &r certifierat enligt ISO 45001 och
omfattar skyddsronder, riskbedémningar
och 1A-systemet for tillbudsrapportering —
sarskilt viktigt vid faltarbete.

For att folia upp malet anvander vi eNPS
som primar indikator, med ett malvarde
pa 34. eNPS speglar medarbetarnas en-

gagemang och upplevelse av Tyréns som
arbetsplats. Vi mater aven frivillig persona-
lomséttning som ett kompletterande nyck-
eltal for att fanga hur val vi lyckas behalla
kompetens 6ver tid. Arets eNPS-resultat
uppgar till 15, vilket ligger under Tyréns
malvarde. Samtidigt visar bade engage-
mangsindexet och personalomséttningen
fortsatt stabila nivaer, vilket bekréaftar en god
grundlaggande trivsel bland vara medarbe-
tare. Det lagre eNPS-utfallet sammanfaller
med ett ar av betydande forandringar och
ett hdgt informationsflode, vilket har skapat
viss oséakerhet i delar av organisationen.
Vi ser detta som en viktig signal och foljer
utvecklingen noggrant. For att starka bade
delaktighet och fortroende framat prioriterar
vi tydligare kommunikation, mer férutsagbar
uppfdljning samt en annu starkare lokal di-
alog i vara team. Genom dessa insatser vill
vi skapa storre klarhet i fordndringsarbetet
och fortsatt utveckla Tyréns som en attraktiv
och hallbar arbetsplats.

Malagare ar Head of People, Organisation
and Growth

eNPS

eNPS maéts genom att medarbetarna far
svara pa fragan: "Hur troligt &r det att du
skulle rekommendera din arbetsgivare till
en van? Resultatet berdknas genom att
ta det procentuella antalet medarbetare
som ger betyget 9 eller 10 (pa en tiogradig
skala) och subtrahera det procentuella
antalet medarbetare som ger betyget O

till 6.

2025
2024
2023
11,8 %
115% 10,6 % y
2023 2024 2025

Personalomséttning, redovisat i procent



LANGSIKTIGT VARDESKAPANDE AFFAR

Var affar bygger pa att skapa varde som haller 6ver tid — for kunder, samhal-
le och Tyréns. Med affarsmassighet och spekompetens utvecklar vi l6sning-
ar som gor skillnad. Genom Sven Tyréns Stiftelse investerar vi i innovation
som driver utveckling och 6ppnar for nya affarsmojligheter. Malet ar langsik-
tig Ionsamhet som gor det majligt att aktivt bidra till ett mer hallbart samhalle.

Tyréns resultat bidrar till finansiering av
forskning och innovation genom koncer-
nens &agare Sven Tyréns stiftelse. Aterin-
vesteringen i forskning och innovation &r en
vasentlig del i strategin att Tyréns ska vara

ledande inom hallbart samhéllsbyggande.
For att kunna fortsétta bidra till forskning
och innovation krévs en stabil ekonomisk
grund.

Under 2025 har vi prioriterat satsningar som
starker var framtida konkurrenskraft. Vi har
intensifierat arbetet mot industrisektorn
och utvecklat marknadssatsningar
inom Elkraft, Hamnar och marina
anlaggningar samt Forsvar och
sékerhet — omraden som &r
avgorande for samhallsut-
vecklingen och dar Tyréns
har stark  kompetens.
Innovation ar fortsatt en
hornsten i var strategi, och
under aret har vi fortsatt
utveckla och inféra nya
tjanster i verksamheten. Vi
arbetar dessutom alltmer
cross-border  inom  kon-
cernen, vilket ger tillgang till
bredare kompetens och skapar

synergier mellan marknader.

For att skapa utrymme for dessa investe-
ringar har vi samtidigt starkt var ekonomiska
grund genom kostnadseffektivisering och
affarsutveckling. Vi har genomfort omfat-
tande besparingsatgarder, sarskilt inom
kontor, IT och resor som inte ar kopplade
till uppdrag.

Divisionen for arkitektur och projektledning
avvecklades i borjan av aret, och dess av-
delningar har integrerats i évriga divisioner.
Detta har lett till 6kat samarbete mellan
kompetenser och skapat battre forutsatt-
ningar for ledarskap och lénsamhet.

2026 planerar vi att vaxa i antal och i
I6nsamhet samtidigt som vi fortsatter att
arbeta aktivt med den omstallning till nya
affarsmodeller som féljer med den digitala
utvecklingen.

Tyréns har valt EBITA-marginal som mal-
indikator for en langsiktigt vardeskapande
affar. EBITA (resultat fore rantor, skatter och
goodwillavskrivningar) ger ett tydligt matt pa
var ekonomiska stabilitet och var formaga
att investera i innovation, utveckling och
samhallsnyttiga l6sningar.

Malet fér 2025 ar en EBITA-marginal pa 4,9
procent. Utfallet for aret uppgar till 4,9 pro-
cent och kommer att analyseras i relation till
de insatser som genomférts for att starka
Idnsamheten.

Malagare ar Finance Director.

Resultat
Mmal
4.2 % 49% 4,9 %
1,9 % 219 7%
2023 2024 2025

Lonsamheten méats med hjalp av
EBITA-marginal.
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STYRNING

Tyréns har ett integrerat ledningssystem for
kvalitet, milj6 och arbetsmiljo och ar certifie-
rade enligt ISO 9001, ISO 14001 och I1SO
45001. Vara processer, tillsammans med
vara styrande dokument sasom policyer,
sékerstéller att vi arbetar effektivt samt kva-
litets- och hallbarhetsmedvetet. Den dubbla
vasentlighetsanalysen enligt CSRD utgor
Tyréns miljdutredning enligt ISO 14001.

P& Tyréns arbetar vi systematiskt med att
styra och forbattra vart arbetssatt, saval i
uppdrag som internt. Var uppdragsprocess
sakerstaller egenkontroll och granskning
samt kvalitet i vara uppdrag och leveranser.

Visionen Places shaped for people and
planet speglar en insikt om att samhalls-
byggandet behover ske pa planetens villkor
och ar en grundbult i Tyréns strategiska
plan. Tyréns hallbarhetschef har det stra-
tegiska ansvaret for att driva, samordna
och styra foretagets hallbarhetsarbete
inom ramen for de langsiktiga hallbarhets-
malen i Tyréns Agenda 2030. Ansvaret for
de nio hallbarhetsmélen &r fordelat pa de
chefer i organisationen som har mandat
for respektive omrade. De sakerstéller att
hallbarhetsmalen bryts ner i delmal och
handlingsplaner, integrerade i mal- och
strategiarbetet. Hallbarhetsmal och hand-
lingsplaner foljs I6pande upp for att sedan
analyseras, rapporteras, kommuniceras

och férankras i verksamheten. Forum for
malansvariga, bestdende av de ansvariga
cheferna, ledningssystemsansvariga samt
representanter for konsultverksamheten,
samordnar det 6vergripande arbetet med
hallbarhetsmalen och skapar forutsattningar
for att hallbarhetsarbetet ar andamalsenligt,
vardeskapande och affarsdrivet.

Affarsstodsfunktionerna ansvarar for att
driva och utveckla hallbarhetsarbetet inom
sina olika omraden, medan divisioner, af-
farsomraden och avdelningar ansvarar for
att hallbarhetsperspektivet blir en del av
uppdragen.

Tyréns vd har det yttersta ansvaret for hall-
barhetsarbetet och rapporterar hallbarhets-
arbetet till Tyréns styrelse. Styrelsen har i
sin tur ansvaret for att hallbarhetsrapporten
ar upprattad enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen, tillsammans med vd, granskar
innehallet i hallbarhetsredovisningen och
godkanner Tyréns hallbarhetsredovisning i
samband med signeringen av denna.

Styrelsen for Tyréns Group fattar beslut
om koncerngemensamma policyer. En rad
policyer finns framtagna for den svenska
verksamheten och fér dessa har styrelsen
for Tyréns fattat beslut. Se separat ruta.

Tyréns har ett systematiskt arbete for att
folja gallande lagar, regler och férordningar.
Vi respekterar och har atagit oss att folja
alla internationellt erkédnda konventioner
om manskliga rattigheter, inklusive FN:s
allménna forklaring om de manskliga rat-
tigheterna, FN:s konvention om barnets
rattigheter samt ILO:s karnkonventioner,
som behandlar foreningsfrinet och kollek-
tiva forhandlingar, tvangsarbete, barnarbete
och icke-diskriminering.

URVAL AV KONCERN-
GEMENSAMMA POLICYER

Group Code of Conduct

Group Business partner policy

Group Business Continuity Policy
Group Communication Policy

Group Information Security Policy
Group Sustainability Policy

Group Finance Policy

Group Personal Data Protection Policy
Group Remuneration Policy
Whistleblowing guideline

URVAL AV TYRENS POLICYER

Supplier Code of Conduct
Arbetsmiljépolicy

Alkohol- och drogpolicy
Fordonspolicy
Ink6épspolicy
Integritetspolicy (extern)
Integritetspolicy (intern)
Kompetensutvecklingspolicy
Krisledningspolicy
Likabehandlingsplan
Lokalpolicy

Lénepolicy

Policy mot diskriminering

Policy mot krankande sarbehandling och
trakasserier

Policy vid ohalsa/rehabilitering

Policy samt riktlinjer fér arbete pa annan
plats &n kontor

Riktlinjer for representation och gavor

Resepolicy




CODE OF CONDUCT

Tyréns Groups Code of Conduct utgor
grunden for hur Tyréns bedriver affarer pa
ett hallbart satt — etiskt, socialt och miljo-
massigt. Den ar ett dvergripande ramverk
for koncernen och &r baserat pa var vision,
mission och vara varderingar. Den tydliggor
hur vi som anstéllda ska agera hallbart
och vilket ansvar vi har gentemot kollegor,
kunder, agare och samhéllet i stort. Den ger
véagledning i det dagliga beslutsfattandet,
Klargér var syn pa mutor och korruption
samt beskriver hur foretaget arbetar med
att forebygga och hantera incidenter och
tillbud. Code of Conduct ingér i Tyréns ut-
bildning for nyanstéllda. Alla medarbetare
ska dessutom arligen genomféra en obli-
gatorisk internuthildning om affarsetik och
pa avdelningsnivd genomféra arliga dilem-
madiskussioner for att fordjupa forstaelsen
om etiska fragor. Under 2024 och 2025 har
temat varit affarsetik.

VISSELBLASARSYSTEM

For att personer anonymt ska kunna rap-
portera oegentligheter i verksamheten
anvander vi oss av ett visselblasarsystem.
Visselblasarsystemet ar dppet for anstallda
inom Tyréns Group, for affarspartners till
Tyréns Group samt for allménheten. Vis-
selblasarsystemet ar avsett for rapportering
av faktiskt eller missténkt felaktigt agerande
som:

* bryter mot konkurrenslagstiftning, lagar
om trakasserier och likabehandling,
korruption, stold, bedrageri,

immaterialratt och andra lagar som ror
Tyréns verksamhet,

* bryter mot Tyréns Groups Code
of Conduct, afférsetiska policy,
hallbarhetspolicy, policy for finansiell
rapportering eller nAgon annan policy
fran Tyréns Group eller Tyréns, som
ror trakasserier, likabehandling, miljo,
intressekonflikter, konkurrenshammande
atgarder, rapporteringsstandarder
eller andra omraden som omfattas av
policyerna,

« strider mot Tyréns Groups varderingar

» pa nagot sétt direkt eller indirekt kan
skada Tyréns Groups eller Tyréns
anseende. Rapportering kan ske via
var externa portal, per mail eller genom
direktkontakt med nagon person inom
avdelningarna People, Organisation and
Growht eller Legal.

Rapportering via var externa portal kan ske
helt anonymt och hanteras konfidentiellt.
Arenden som rapporteras besvaras som
mottaget inom 72 timmar och utredningen
startar omgaende och hanteras skyndsamt.

AFFARSE'I:ISK
KOMMITTE

Som en del i vart arbete med att sékerstalla
att vara affarer bedrivs med god integritet
och affarsetik finns en affarsetisk kommitté
(Group Ethics Committee) p& koncernniva.
Kommitténs roll ar bland annat att disku-
tera aktuella affarsetiska utredningar, folja
trender pd omradet och foresld lampliga

uppdateringar i relaterade styrdokument,
processer och arbetssatt. Kommittén bestar
av personalchefen (CHRO), chefsjuristen
(CLO) och IT-chefen (CIO) pa koncern-
nivd, som alla & permanenta medlemmar
av kommittén, samt tre till fyra tillfalliga
medlemmar, som deltar i 24 manader och
darefter ersatts med nya medlemmar. De
sistndmnda representerar linjeorganisatio-
nen eller affarsstodsfunktioner fran olika
delar inom Tyréns Group.

RISKHANTERING

Tyréns overgripande riskarbete utgar fran
var strategi, dubbla vasentlighetsanalys, mal
och kritiska framgangsfaktorer. Identifiering
och prioritering av langsiktiga respektive
kortsiktiga risker, inklusive hallbarhetsrisker,
genomfors arligen med Tyréns Sveriges
ledningsgrupp. Identifierade risker integre-
ras och foljs upp inom befintliga strukturer
som en del av det 6vergripande mal- och
strategiarbetet. Fdrsiktighetsprincipen till-
lampas nér det finns risk for oaterkalleliga
och mycket allvarliga konsekvenser. Tyréns
anvander forsiktighetsprincipen inom kund-
uppdragen, till exempel i miljokonsekvens-
beskrivningar, vid analyser av transporter
av farligt gods och vid risker kopplade till
konstruktion. Infoér uppdragsstart gors &ven
en risk- och mojlighetsbedomning av hall-
barhetsaspekter och affarsaspekter.

OM SVEN TYREN

Sven Tyrén tog examen vid Chalmers tekniska
hogskola &r 1936. Ar 1942 tog han éver John-

Erik Ekstroms Konsulterande Ingenjérsbyra och
grundade Tyréns AB. Sven Tyréns ambition var att
foretaget skulle ligga i teknikens frontlinje och han
s&g som sin uppgift att vidga och férdjupa den tradi-
tionella projektorsrollen. Han var en visionar och en
entreprendr som hela tiden stravade efter utveckling
och nytankande. Han ifrdgasatte arbetssatt och
initierade forandringar som gjorde det egna foretaget
tekniskt branschledande och utvecklade samtidigt
samhallsbyggnadssektorns byggmetoder, byggma-
terial och redovisningsmetoder, hela tiden med fokus
pa affaren och ckad lonsamhet.

SVEN TYRENS STIFTELSE

Tyréns Group ar stiftelseagt och satsar malmedvetet
pa forskning och innovation. Vi drivs av nyfikenhet
och av en vilja att skapa battre samhallen. Sven
Tyréns Stiftelse bildades 1976. Genom stiftelsen

finansierar vi arligen ett antal projekt, doktorander
och adjungerade professorer for forskning och inno-
vation inom sektorn. | stiftelsens styrelse sitter idag
fem personer.

BEVILJADE MEDEL FRAN SVEN TYRENS

STIFTELSE TILL TYRENS GROUP

Beviljade nya 25,7 | 20
innovationsmedel (MSEK)
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GRI-INDEX

Tyréns hallbarhetsredovisning 2025 &r
upprattad med referens till GRI Standards
2021 och publiceras arligen. Halllbarhets-
redovisningen, precis som den ekonomiska
redovisningen, avser kalenderdr och

redovisningsperiod 25-01-01 till 25-12-31.
Foregdende hallbarhetsredovisning public-
erades 2025-03-20. Innehallet i hallbarhets-
redovisningen &r utformat utifran Tyréns
langsiktiga hallbarhetsmal och omfattar

GENERELLA UPPLYSNINGAR

Tyréns vasentliga hallbarhetsaspekter ba-
serat pa den dubbla vasentlighetsanalysen
enligt CSRD. Tyréns storsta hallbarhetspa-
verkan sker i huvusak i de uppdrag vi arbe-
tar i, samt med hansyn till intressenternas

forvantningar pa Tyréns. Inga forandringar
har skett avseende urval av upplysningar
enligt GRI. Hallbarhetsredovisningen gran-
skas oversiktligt av revisor.

2-1 Information om organisationen Sid 2, 6

2-2 Enheter som omfattas av hallbarhetsredovisning Sid 2

2-3 Redovisningsperiod, frekvens och kontaktperson Sid 26, baksida
Justeringar gjordes 2024 for upplysningar 305-3 fér 2023. Orsaken till justeringarna ar att utslappen

2-4 Foérandringar i tidigare rapporterade upplysningar Sid 35 fran serverhallar for 2023 misstolkades och har reviderats samt att felaktiga svar i resvaneenkaten har
rensats i efterhand géllande pendlingeresor for 2023.

25 Extern granskning Sid 37 Rewgoms yttrande om uppréattande av hallbarhetsrapport aterfinns i arsredovisningen for Tyréns
Sverige 2025.

2-6 Verksambhet, vardekedja och andra affarsrelationer Sid 6, 11-12, 14, 17, 19, 23-25

2-7 Anstéllda Sid 34 Tyréns rapporterar inte medarbetare per region.
Uppgifter om arbetstagare som inte &ar anstallda hos Tyréns har hamtats ur HR-systemet People@

2-8 Arbetstagare som inte &r anstallda Sid 34 Work. Dock registreras inte samtliga underkonsulter i detta system. For arbetstagare som ar anstéllda
hos leverantorer och underkonsulter har Tyréns inget arbetsgivaransvar.

2-9 Styrningsstruktur och sammansattning Sid 24-25, 36

2-13 Delegering av beslutsfattande for att hantera paverkan Sid 24-25

2.19 Ersattningspolicyer ) Ingen ersattning ut_gar for deltagandet i Tyréns Sveriges styrelse. Detta forvantas inga i deras ordinarie
arbete och befattning.

2-20 Process for att faststalla ersattning - Se upplysning 2-19

2-22 Uttalanden om strategin for hallbar utveckling Sid 4-5

2-25 Processer for att tgarda negativ paverkan Sid 24-25

296 Mekanismer for rddgivning och rapportering av Sid 25

angelégenheter for organisationen




En arlig uppfoljning av lagefterlevnad fér samtliga av Tyréns kontor gors. Inga anmalda miljébrott har

227 SIS 3 Bl CE U AR ) forekommit och inga béter har betalats ut.
2-28 Medlemsorganisationer Sid 34

2-29 Strategi for att involvera intressenter Sid 11, 32-33

2-30 Kollektivavtal - Samtliga anstéllda omfattas av kollektivavtal.
VASENTLIGA FRAGOR

3-1 Processen for att faststélla vasentliga fragor Sid 11

3-2 Foreteckning 6ver vasentliga amnen Sid 11, 13, 30-31

EKONOMISK PAVERKAN

3-3 Styrning Sid 23

201-1 Skapat och utdelat direkt ekonomiskt varde Sid 34

3-3 Styrning Sid 25

205-3 Bekraftade fall av korruption och vidtagna atgarder Sid 34

3-3 Styrning Sid 15, 23, 25

Eg:Ir;/sning Beviliade nya medel (MSEK) fran Sven Tyréns stiftelse Sid 25 Avser alla beviljade innovationsprojekt inom Tyréns Group.

MILIJOMASSIG HALLBARHET

3-3 Styrning Sid 18, 24

302-1 Energianvandning inom organisationen Sid 35 Justerade forbrukningsdata fran vissa hyresvardar avseende kontorsenergi. Avser ar 2022.
3-3 Styrning Sid 18, 24

302-4 Minskad energianvandning Sid 35 Justerade forbrukningsdata frén vissa hyresvéardar avseende kontorsenergi. Avser ar 2022.
3-3 Styrning Sid 18, 24

305-1 Direkta utslapp av véaxthusgaser (Scope 1) Sid 35 Justerade schabloner for kollektivtrafik, &ndrat frén CO, till CO,-ekvivalenter. Avser &r 2022.
3-3 Styrning Sid 18, 24

305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser (Scope 2) Sid 35 Justerad schablon for residualmix. Avser ar 2022.
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3-3 Styrning Sid 18, 19, 24
305-3 Indirekta utslapp av véxthusgaser (Scope 3) Sid 35 Uppjy§n_|ngen redovisas forsta gangen 2023 varfor jamférande uppgifter saknas for vissa kategorier
bakat i tiden.

3-3 Styrning Sid 19, 24

308-1 kel el BIRETey Som persmiets Sid 19, 35 Redovisas ihop med 414-1.
leverantérsbeddmning innehallande miljdmassiga kriterier

SOCIAL HALLBARHET

3-3 Styrning Sid 22, 24

201-1 Nyanstallningar och personalomséttning Sid 22, 36 EJppIysnlngen redovisas inte fullstandigt eftersom statistik inte férs uppdelat per region eller férdelat pa

aldersgrupper.

3-3 Styrning Sid 22, 24

401-2 Formaner for heltidsanstallda Sid 22

3-3 Styrning Sid 22, 24

403-1 Ledningssystem for hélsa och sékerhet pa arbetsplatsen Sid 22

3-3 Styrning Sid 22, 24

403-2 Riskidentifiering, riskbeddémning och incidentundersékning Sid 22, 25

3-3 Styrning Sid 22, 24

403-3 Foretagshalsovard Sid 22

3-3 Styrning Sid 22, 24

403-4 A_r_lstélldas qleltagande, samrad och kommunikation om Sid 22
hélsa och sékerhet

3-3 Styrning Sid 22 ,24

403-5 Utbildning fér anstéllda om arbetsmiljé och sakerhet Sid 22

3-3 Styrning Sid 22, 24

403-6 Framjande av anstalldas halsa Sid 22

3-3 Styrning Sid 22, 24

403-7 Ft‘)rebyggqnde fltgardte'r inom héalsa och sékerhet direkt Sid 22
kopplade till affarsrelationer

3-3 Styrning Sid 22, 24




403-9 Arbetsrelaterade olyckor Sid 22, 24 ,36

3-3 Styrning Sid 5, 15-16, 22, 25

404-2 Utbildningsprogram Sid 22, 25 yld_ avslut av“anstallnlng pa grund av arbetsbrist erbjuds ett stodpaket via Trygghetsradet déar ett
indivudellt stédprogram upprattas i dialog med den uppsagde.

3-3 Styrning Sid 20, 24

405-1 Sammansattning av styrelse, ledning och anstéllda Sid 20, 36

3-3 Styrning Sid 20, 24
Upplysningen redovisas inte fullstéandigt da statistik inte fors uppdelat per yrkeskategori. Sedan tre

405-2 Skillnader i grundlén mellan mén och kvinnor Sid 20 ar tillbaka anvands ett analysverktyg som kommer att mojliggora detta framéver. 2022 gjordes ingen
I6nekartlaggning.

3-3 Styrning Sid 19, 24-25

4141 AR 6 [ [SVRIRITOED SO GRIAERl Sid 35 Redovisas ihop med 308-1

leverantdrsbedémning innehallande sociala kriterier
3-3 Styrning Sid 17, 21
Egpe)l?lsning Hallbarhetspaverkan i uppdrag Sid 17 Andel av uppdragsverksamheten som har gjort en risk- och méjlighetsbedémning.
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BILAGOR

BILAGA 1 VASENTLIGA OMRADEN

MAL | TYRENS
AGENDA 2030

Branschens
framsta innovator

Den ledande
samhallsbyggaren

Marknadens
sjalvklara
samarbetspartner

Klimatavtryck
netto noll

Ansvarsfull
leverantorskedja

Inkluderande
foretag

VASENTLIGT
OMRADE

Utveckling och
innovation

Kompetens

Hallbarhet i
uppdrag

Klimatpaverkan

Ink6p och
leverantorer

Mangfald och
likabehandling

VASENTLIGA HALLBARHETS-
ASPEKTER ENLIGT DMA

E1 Klimatférandringar

E4 Biologisk mangfald

E5 Resursanvanding och cirkular
ekonomi

S1 Egen arbetskraft

S2 Arbetsstagare i vardekedjan
S3 Berdrda samhéllen

G1 Ansvarsfullt foretagande

E1 Klimatférandringar

E1 Klimatférandringar

E5 Resursanvanding och cirkular
ekonomi

S2 Arbetsstagare i vardekedjan

S1 Egen arbetskraft

STYRNING

Innovationsprocessen

Kompetensutvecklingspolicy
Utbildningsprogram
Innovationsprocessen

Sustainability and quality policy
Ledningssystem TyrA
Riskbeddmningar i uppdrag

Sustainability and quality policy
Resepolicy

Fordonspolicy

Lokalpolicy

Sustainability and quality policy
Supplier Code of Conduct
Inképspolicy

Leverantorsavtal

Code of conduct

Policy mot diskriminering

Policy mot krankande sarbehandling
och trakasserier
Likabehandlingsplan

UPPFOLJNING

Malmatning
Balans

Malmatning
Planeringssamtal

Malmatning
Balans
Interna revisioner

Malmatning
Nyckeltal energi
Berakning av
klimatpaverkan

Malmatning
Supplier self assess-
ment

Malmatning
Medarbetarenkat
Medarbetarstatistik

GRI-FRAGA/GRI-UPPLYSNING

Egen frdga — Forskning och innovation
Egen upplysning — Arligt anslag (MSEK) fr&n
Sven Tyréns stiftelse till Tyréns Group

404 Utbildning
404-2 Utbildningsprogram

Egen fraga — Hallbarhetspaverkan i uppdrag
Egen upplysning - Andel pdgaende uppdrag med
Risk- och majlighetsbedomning av hallbarhets-
aspekter

302 Energi

302-1 Organisationens energianvandning
302-4 Minskad energianvandning

305 Utslapp

305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser
305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser

308 Leverantdrsbeddémning av miljokriterier
308-1 Andel nya leverantdrer som genomgatt
leverantérsbedomning innehallande miljoméassiga
kriterier

414 Leverantdrsbeddmning av sociala kriterier
414-1 Andel av nya leverantdrer som genomgatt
leverantérsbedomning innehallande sociala
kriterier

405 Mangfald och likabehandling

405-1 Sammanséattning av styrelse, ledning och
anstallda

405-2 Skillnader i grundlon mellan kvinnor och
man



BILAGOR

BILAGA 1 VASENTLIGA OMRADEN FORTSATTNING

MAL | TYRENS

AGENDA 2030 OMRADE

Branschens Langsktig

nojdaste kunder I6nsamhet
och ftillvéaxt

Engagerade

och valmaende Arbetsmiljo

medarbetare

Langsiktigt Langsktig

vardeskapande |6nsamhet

affar och tillvéaxt

VASENTLIGT VASENTLIGA HALLBARHETS-

ASPEKTER ENLIGT DMA

Samma som for Hallbar affar.

S1 Egen arbetskraft

G1 Ansvarsfullt foretagande

STYRNING

Sustainability and quality policy
Ledningssystem TyrA
Riskbeddmningar i uppdrag
Intressentdialog

Code of conduct

Arbetsmiljopolicy

Policy vid ohalsa/rehabilitering
Policy for samt riktlinjer for arbete pa
annan plats an kontoret

Code of Conduct

Business Ethics

Riktlinjer for representation och
gavor

Ekonomistyrning
Affarsutveckling

Affarsmodell

UPPFOLJNING

Malmatning
NPS
Balans

Malmatning
Medarbetarenkat eNPS
Balans
Medarbetarstatistik
Visselblasartjanst

Malmatning
Ekonomisk redovisning
Visselblasartjanst
Balans

GRI-FRAGA/GRI-UPPLYSNING

401 Anstallningsvillkor

401-1 Personalomsattning

401-2 Formaner for heltidsanstallda
403 Foretagshalsovard och sakerhet
403-9 Arbetsrelaterade olyckor

201 Ekonomiskt resultat

201-1 Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde
205 Antikorruption

205-3 Bekraftade incidenter av korruption och
atgarder
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BILAGA 2 INTRESSENTER

INTRESSENT

PRIORITERADE FRAGOR (SAMMANSTALLDA FRAN FLERA DIALOGFORMER)

Klimat, biologisk mangfald, halsa, social réttvisa, platsens varden, framtida behov,
resursanvandning och cirkular ekonomi, arbetstagare i vardekedjan

Expertstdd i hallbarhetsfragor
Kommunikation av Tyréns héllbarhetsarbete
Hallbarhet i uppdrag

Hallbarhetskrav i upphandling

Kommunikation av Tyréns hallbarhetsarbete
Hallbarhet i uppdrag
Fol

Klimat

Arbetsmiljé och utveckling

Hélsa och sakerhet

Jamlikhet, jamstélldhet och mangfald
Hallbarhet i uppdrag

Kompetens och utveckling
Kommunikation inom hallbarhet
Hallbarhetskrav i upphandling

Fol

Klimat

Hallbarhet i uppdrag

Utbildning inom hallbarhet

Fol

Hallbarhetskrav pa leverantorer
Riskmedvetenhet

Klimat

Hallbarhet i uppdrag

Mangfald

Lonsamhet

Fol

Ansvarsfullt foretagande
Strategisk kompetensforsorjning

Klimat

Resursanvandning och cirkular ekonomi
Uppférandekod

Krav i avtal

Strategiskt samarbete

Riskmedvetenhet

Paverkan pa berérda samhallen

DIALOGFORM (GENOM VILKA PERSPEKTIVEN
SAMLAS IN)

Kundundersokningar

Startméten

Erfarenhetsaterféring

Nyhetsbrev

Digital marknadsféring och kommunikation
Personlig kontakt

Méten

Fordjupad intressentdialog 2025

Digital marknadsforing och kommunikation
Massor, konferenser, seminarium
Personlig kontakt

Fordjupad intressentdialog

Méoten

Planeringssamtal
Medarbetarundersokningar
Gruppdialog

Intranatet

Fordjupad intressentdialog 2025
Méoten

Casestudy-event

Arbetsmarknadsmassor

Studentevent

Digital marknadsforing och kommunikation
Fordjupad intressentdialog

Kontinuerlig dialog
Finansiell rapportering
Fordjupad intressentdialog
Moten

Avtal

Sjalvskattning

Moten

Fordjupad intressentdialog 2025

DIALOGFREKVENS (KOPPLAD TILL
RESPEKTIVE DIALOGFORM)

Lopande

Vid uppstart av uppdrag
Vid avslut av uppdrag
Lépande

Lopande

Lépande

Lopande

Lépande
Lépande
Sarskilda insatser
Lépande

Minst 1 gang/ar

1 gdng/méanad
Minst 2 ganger/ar
Lépande

Arligen
Sarskilda insatser
Arligen

Lépande
Arligen

Lépande

Avtalsskrivning
Arligen
Lopande



BILAGA 2 INTRESSENTER FORTSATTNING

INTRESSENT

PRIORITERADE FRAGOR (SAMMANSTALLDA FRAN FLERA DIALOGFORMER)

Lagefterlevnad internt
Lagefterlevnad i uppdrag

Bemétande

Deltagande och inflytande

Jamlikhet, jamstalldhet och mangfald
Hallbara samhéllen

Klimat

Resursanvandning och cirkulér ekonomi
Mangfald och inkludering

Biologisk mangfald

Kompetens och utveckling

Ekonomisk stabilitet

Hallbarhet i uppdrag

Att branschen blir mer hallbar i stort

Arbetsmiljé och hélsa
Jamlikhet, jamstalldhet och mangfald

Hallbarhet
Jamlikhet, jamstalldhet och mangfald

DIALOGFORM (GENOM VILKA PERSPEKTIVEN
SAMLAS IN)

Lagbevakning och uppdatering
Lagefterlevnadskontroll

Genom uppdrag

Moten
Kontinuerlig dialog

Branschforum
Konferenser

Fackliga representanter
Skyddsombud
Branschforum
Konferenser

Digitala méten

Branschforum
Fardplan 2045-méten
Konferenser
Kollektivavtal

DIALOGFREKVENS (KOPPLAD TILL
RESPEKTIVE DIALOGFORM)

Kontinuerlig uppdatering

Arligen

Lépande

Lépande
Lopande

Minst 1 gang/kvartal
Lépande

Lépande

Minst 1 gang/kvartal
Minst 1 gang/ar
Lépande

Lopande
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BILAGA 3 - GRI UPPLYSNINGAR

2-7 MEDARBETARE

FAST/TILLFALLIG ANSTALLNING 2024 2023
Man 1089/ 68 1100/ 84 1112/ 64
Kvinnor 806 /24 830/20 852 /21
FIN, BSD, GIT, GMC*, Next (CEO) 149/10 143(16) / 15 146 /10
Arkitektur & projektledning - avslutad 2024-12-31 n/a 393/12 417 /18
Building and Urban Design 553 /33 392/18 395 /20
Environment 648 /30 541/19 564 /21
Infrastructure 545/ 19 445/ 20 433 /16
Totalt 1895/ 92 1930/84 1964 /85

Antal anstallda, férdelat pa fast anstélining och visstidsanstallning (antal fast anstéllda/antal visstidsanstéllda).

Provanstallda raknas som fast anstéllda. Per 31 december
* Finance, Business Support and Business Development, Group IT, Group Market and Communication

HELTID/DELTID 2024 2023
Méan 1011 /68 1014 /70 1041/71
Kvinnor 702 /112 706 /109 741 /111
Totalt 1713/180 1720/179 1782 /182

Antal anstallda, férdelat p& heltid och deltid (antal anstéllda aom arbetar heltid/antal anstéllda som arbetar
deltid). Deltidsanstallning omfattar de som har fast deltidssysselséattningsgrad. Per 31 december

2-8 ARBETSTAGARE SOM INTE AR ANSTALLDA

2024 2023

Antal underkonsulter per 2025-12-31 (registrerade i

people@work) 132 119 107

Ex. leverantdrer, entreprendrer, praktikanter, egenfoéretagare/underlev m.m.

2-28 MEDLEMSORGANISATIONER

Avfall Sverige

BIM Alliance

CC Build

Cleantech Ostergétland

Diversity Charter Sweden

Fossilfritt Sverige

Fardplanen for fossilfri konkurrenskraft
Gavle Klimatavtal

1Q Samhallsbyggnad

Klimatarena Stockholm

Klimatneutrala Borlange
Klimatomstallning Eskilstuna

LFM30

Natverket foér hallbart naringsliv (NMC)
Smart Built Environment

Svenskt Vatten

Sweden Green Building Council
Trastad Sverige

Umea Klimatfardplan

Listan visar ett urval av aktiva medlemskap och samarbeten.

201-1 EKONOMISKT RESULTAT
FORDELNING AV OMSATTNING (MSEK)
Arsverken
Ovriga driftskostnader
Bidrag till valgérenhet*

Bokford skatt
Langivare

Agare

Behalls i verksamheten

Summa férdelat ekonomiskt varde

*2025 gick Tyréns julgava till WWF, SOS Barnbyar Sverige och Wassup.

205-3 ANTIKORRUPTION

a) Antal och typ av bekréaftade fall av korruption

b) Antal bekréftade incidenter dar anstéllda avsattes/
tillrattavisades till foljd av handelsen

c) Antal bekraftade incidenter dar kontrakt med
affarspartners avslutades eller ej férnyades pga
overtradelser gallande korruption

d) Offentliga rattsliga arenden med avseende pa
korruption som véackts mot organisationen eller dess
anstallda under rapporteringsperioden och resultatet av
sadana fall

2024
1636 1610
77 734
0,3 0,2
22 10,8
0 0
60 40
71 37
2 567 2432
2024
0 0
0 0
0 0
0 0

2023
1591
641
0,2
13,5

68,3
2314

2023



302-1 ORGANISATIONENS ENERGIANVANDNING

BRANSLEFORBRUKNING FRAN 2024 2023
TRANSPORTER

Ej fornybart (bensin, diesel, fordonsgas) 1 569 5649 1317 4741 1712 6163
Fornybart (etanol) 0,1 0,3 2 9 0 0
Summa 1569 5649 1319 4750 1712 6 163

Statistiken avser endast Tyréns egna fordon - kontorsbilar, faltbilar, arbetsfordon och tunga fordon.

ENERGIANVANDNING KONTORS- 2024 2023
LOKALER

El 2363 8507 2498 8993 1353 4871
Fjarrvarme 2115 7614 2446 8805 2444 8798
Fjarrkyla 54 193 417 1501 429 1544
E’:Z{[giam’é”dm”g Kontorslokaler 4532 16314 5361 19299 4226 15213
Energianvandning totalt 6101 21963 6 680 24 049 5938 21 376

Kalla transporter: Tyréns ekonomisystem, Energimyndigheten, Drivkraft Sverige, Byggforetagens
klimatberakningsverktyg

Kélla kontorslokaler: hyresvardarnas uppgifter, Elkraft Sverige, Energimarknadsinspektionen, Energiféretagen
Kélla omvandlingsfaktor MWh --> GJ: Naturvardsverket/berakna-klimatpaverkan

302-4 MINSKNING AV ENERGIANVANDNING

. 2024 2023
ENERGIANVANDNING
Total energianvandning 6134 22 083 6 696 24 106 5938 21377
Forandring jamfort med aret innan (%) -8% -13% -4 %

Under 2025 har energieffektiviseringsatgarder resulterat i en energibesparing pa 346,2 MWh/1246 GJ.
Energityper som ingdr i minskningarna &r: elektricitet, uppvarmning och kylning.

Energibesparingen &r uppskattad da den harrér fran flertalet olika kallor med mer eller mindre tillgang till
exakta data: sdsom Tyréns interna system, hyresvardar och externa leverantorer.

Utover detta anvands flertalet schabloner/omréakningsfaktorer i syfte att rakna fram en uppskattning av
energianvandningen fran Tyréns. Fran 2024 ingar aven forbrukade MWh fran Tyréns egenagda/leasade
elbilar samt fran fastighetsel.

308-1, 414-1 ANDEL NYA LEVERANTORER SOM GENOMGATT LEVERANTORS-BEDOMNING
INNEHALLANDE MILJOMASSIGA OCH SOCIALA KRITERIER

2024 2023

Andel av nya leverantorer som genomgatt leverantérsbedémning

%) 11,30% 6,73% 1,80%

Uppgifter hamtas fran Lime och avser de féretag (leverantérer och underkonsulter) dar
sjalvskattningsbedémning har genomforts.

305-1 DIREKTA UTSLAPP AV VAXTHUSGASER (SCOPE 1)
UTSLAPP FRAN BRANSLEFORBRUKNING

TRANSPORTER (TON CO,e) el e
Ej fornybart (bensin, diesel, fordonsgas) 500 341 414
Foérnybart (etanol: biogent) 0 0 0

Totala utslapp fran bransleférbrukning transporter 500 342 414

Statistiken avser endast Tyréns egna fordon - kontorsbilar, faltbilar, arbetsfordon och tunga fordon.
Emissionsfaktorer har primart hamtats fran Energimyndigheten, genomsnittliga véxthusgasutslapp per
drivmedel. De biogena utslapp som redovisas ovan &r frn etanol, &ven om en stdrre andel av véra totala
utslapp ar biogena. Det omfattar laginblandat biodrivmedel i fossil diesel och bensin samt HVO. Dock saknas
uppféljning av dessa varfér de inte framgér i tabellen.

305-2 INDIREKTA UTSLAPP AV VAXTHUSGASER (SCOPE 2)
UTSLAPP FRAN ENERGIANVANDNING

KONTORSLOKALER (TON CO.e) 2024 2023

El 1 139 1 147 0 82
Fjarrvéarme 81 n/a 110 n/a 101 n/a
Fjarrkyla 0 n/a 0 n/a 0 n/a
Totalt 82 221 111 258 101 183

Emissionsfaktorer har hamtats fran Naturvardsverkets utslappsdata samt Energiforetagen,
Energimarknadsinspektionen samt IVL.
Uppskattningsvis 50% av ovan redovisade utslapp frén fjarrvarme och fjarrkyla ar biogena.

305-3 INDIREKTA UTSLAPP AV VAXTHUSGASER (SCOPE 3)
INDIREKTA UTSLAPP AV VAXTHUSGASER (SCOPE 3) (TON

COw) 2024 2023
1. Ink6pta varor och tjanster 494,00 472,70 492,00
2. Kapitalvaror 0,00 48,30 0,00
3. Bransle- och energirelaterade aktiviteter 4,00 4,36 0,50
4. Transport och distribution 14,00 15,26 14,30
6. Affarsresor 262 494 391
7. Arbetspendling 458 569 612
Totalt 1232 1603 1510

Kallor scope 3: Tyréns ekonomisystem, Tyréns resvaneundersokning, Bahnhof, PostNord, Energiféretagen,
hyresvardarnas uppgifter
Redovisning av biogena utslapp saknas, da Tyréns i dagslaget inte har majlighet till uppféljning av dessa.
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401-1 NYANSTALLNINGAR OCH PERSONALOMSATTNING

NYANSTALLNINGAR
Per aldersgrupp

2025

<30 ar 59 25
30-50 ar 150 64
>50 ar 24 10
Méan 159 68
Kvinnor 74 31
Per division

FIN, BSD, GIT, GMC*, NEXT n 5
(CEO)

Arkitektur och projektledning - e .
avslutad 2024-12-31

Building and Urban Design 71 30,1
Environment 85 36
Infrastructure 69 29,2
Totalt 236 100

2024

71
134
27
135
97

12

49

230

%
il
58
12
58
42

21

17

33

24
100

Antal
72
141
32
130
115

16

46

26

86

68
245

2023
%
29
58
13
53
a7

19

11
35
28
100

* Finance, Business Support and Business Development, Group IT, Group Market and Communication

PERSONALOMSATTNING
Per aldersgrupp

<30 ar

30-50 ar

>50 ar

Man

Kvinnor

Per division

FIN, BSD, GIT, NEXT
Arkitektur och projektledning - avslutad 2024,12,31
BUD

ENVI

INFRA

Totalt

2025

%
n/a
n/a
n/a

14,9

9

8,7
n/a
18,3
10,9
6,7
11,8

2024
%
n/a
n/a
n/a
10,5
9,8

59
14,4
9,6
10,7
9,9
10,6

2023
%

n/a

11
12

57
16,2
15,4

7,9

9,4
11,5

2-9 STYRNINGSSTRUKTUR OCH SAMMANSATTNING
405-1 MANGFALD | LEDNINGAR OCH BLAND MEDARBETARE

ALDERS- OCH KONS-

FORDELNING (%) AR FORDELNING/ALDER FORDELNING/KON
Alder Alder Alder Kvinnor Man
<30 ar 30-50 ar >50 ar
Tyréns Sveriges styrelse 2025 0 28 67 100 0
2024 0 17 83 50 50
2023 0 25 75 62,5 37,5
Ledningsgrupp Sverige 2025 0 45 55 64 36
2024 0 50 50 60 40
2023 0 60 40 50 50
Chefer (exkl. koncernledning) 2025 0 59 41 45 55
2024 0 65 35 43 57
2023 0 68 32 41 59
Totalt antal anstallda 2025 10 65 25 43 57
2024 10 68 22 43 57
2023 10 68 22 43 57
403-9 ARBETSRELATERADE SKADOR
2025 2024 2023
a) For alla anstéllda i bolaget Antal % Antal %
i. Antalet och andel dodsfall till foljd av 0 0 0 0 0 0

arbetsrelaterade skador;

ii Antalet och andelen av hdgkonse-
kvenser av arbetsrelaterade skador 0 0 0 0 0 0
(exklusive dodsfall)

iii. Antalet och andelen arbetsrelaterade

skador av totalt arbetade timmar;* 28 9,76 25 871 25 851
. . 2 869 2 869 2937
iv. Antalet arbetade timmar. 471 n/a 021 n/a 442 n/a

linrappportering och data hamtas fran I1A-systemet. Samtliga anstéllda pa Tyréns ingdr i rapporteringen, dock
inte underkonsulter och anstéllda hos underentreprendrer. Inga av de inrapporterade skadorna har lett till
dodsfall eller hgkonsekvenser (beréknad franvaro sex manader eller mer). * olycksfall, arbetssjukdom. Ett
olycksfall rapporterades in till Arbetsmiljoverket. Andelen har beréknats med upprékningen 1 000 000
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till Bolagsstamman i Tyréns Sverige AB, org.nr 556194-7986

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2025 och for att den ar uppréattad i
enlighet med arsredovisningslagen i enlighet med den aldre lydelsen som gallde fére den 1 juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stookholm, den dag som framgar av var elektroniska signatur
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Thorling
Auktoriserad revisor
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-03-19 14:18:10 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: MAGNUS THORLING

Magnus Thorling

Auktoriserad revisor

Leveranskanal: E-post
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Kontaktperson hallbarhetsredovisning och
Tyréns hallbarhetsarbete: Elisabet Hoglund, Head of Sustainability
elisabet.hoglund@tyrens.se, 010 452 31 40
Tyréns AB, 118 86 Stockholm, www.tyrens.se

Hallbarhetsredovisningen ér tillganglig for nedladdning pa Tyréns hemsida.
Av miljéskal finns den inte i tryckt form.

Foto: Jonas Westling, Kasper Dudzik, Peter Rutherhagen,
Erik Zachariassen och Tyréns





